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WPROWADZENIE

~Koncepcja optymalizacji sieci szkol i placowek ksztalcenia zawodowego na
terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Nowosolski”
(zwana dalej Koncepcja) jest dokumentem o charakterze diagnostycznym
i operacyjnym. Dokument ten zawiera analize funkcjonowania powiatowej sieci szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego w zakresie ekonomii, warunkéw i jakosci
ksztatcenia oraz potencjatu i rezerw tkwigcych w lokalnym systemie o$wiaty, wraz
z rekomendacjami dla Starostwa Powiatowego w Nowej Soli pod katem kreowania
efektywnej polityki oswiatowe;.

Koncepcja zostata opracowana przez firme DATAMINER Research&Consulting na
zlecenie Powiatu Nowosolskiego (Umowa nr 0S.4320.4.453.2016 z dnia 14 wrzeS$nia
20161.).

Metodologia opracowania dokumentu opiera sie na zatozeniu obiektywnego,
niezaleznego i eksperckiego spojrzenia na zjawiska charakteryzujace funkcjonowanie
systemu o$wiaty w powiecie w oparciu o dane pochodzace z réznorodnych Zrédet
informacji (m.in. dane Powiatu, System Informacji Os$wiatowej, Osrodek Rozwoju
Edukacji, System Analiz Samorzgdowych, Gtéwny Urzad Statystyczny oraz badania
i analizy wtasne). Wykorzystuje triangulacje metod i danych, majacg zapewni¢ wyzsza
jako$¢ prowadzonych badan i analiz oraz minimalizowaé ryzyko wystapienia btedéw
(wynikajacych z ograniczen i wad poszczegélnych metod). Implementuje elementy
modelu partycypacyjno-eksperckiego, dzieki wiaczeniu w prace Kkluczowych
interesariuszy, jak rady pedagogiczne szkot, rady rodzicow szkél, zwigzki zawodowe
zrzeszajace nauczycieli szkét oraz Radni Powiatu. Zgodnie z zatozeniem, Ze tylko
1aczenie réznych rodzajow danych, Zrodet informacji i opinii oraz metod analizy
pozwala uchwyci¢ problemy cato$ciowo i da¢ warto$ciowe wyniki.

Celem opracowania jest zewnetrzna, kompleksowa ewaluacja funkcjonowania sieci
szkét i placowek ksztatcenia zawodowego na terenie Nowej Soli, dla ktérych organem
prowadzacym jest Powiat Nowosolski, oraz wypracowanie usprawnien dotyczacych
zarzadzania i efektywnosci polityki edukacyjnej, w tym w zakresie organizacyjnym
i finansowym, a takze przygotowanie do pozyskania $rodkéw i realizacji dziatan
zintegrowanych.



Koncepcja optymalizacji sieci szko6t i placdwek ksztatcenia zawodowego

na terenie Nowej Soli

Nota metodologiczna:

e Obszar audytu: Efektywno$¢ zarzadzania w zakresie organizacji i finansowania

sieci szkot i placowek ksztatcenia zawodowego na terenie Miasta Nowa S6l, dla
ktérych organem prowadzacym jest Powiat Nowosolski

e (zas realizacji: wrzesien - grudzien 2016 r.

e Jednostka audytowana: Powiat Nowosolski

e (Cele:

@)

O

O

ocena ekonomicznych i organizacyjnych aspektéw funkcjonowania sieci
o$wiatowej,

iloSciowa i jakoSciowa ocena warunkoéw i jakosci ksztatcenia,

ocena potencjatu i rezerw tkwigcych w systemie oswiaty

opracowanie rekomendacji zarzadczych do podejmowania decyzji
zwigzanych z:

* ewentualnymi zmianami w sieci szkot i placowek oswiatowych oraz
sposobu ich funkcjonowania, odpowiadajgcymi wyzwaniom
rozwojowym, demograficznym i innym,

* racjonalizacjg wydatkow oswiatowych,

* usprawnianiem zarzadzania systemem o$wiaty,

» wyznaczaniem kierunkéw rozwoju polityki oswiatowe;j,

* zmianami systemowymi, zapowiadanymi przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej (reforma gimnazjow).

e Zakres:

(@)

@)

@)

(@)

(@)

analiza sieci szkét i placowek ksztatcenia zawodowego,
analiza liczby i struktury uczniéw i oddziatéw, prognozy demograficzne,

analiza sposobu wykorzystania sSrodkéw przeznaczanych na o$wiate, m.in.:
analiza wykorzystania subwencji o§wiatowej, analiza kosztéw utrzymania
uczniéw i kosztéw ptacowych oraz kosztéw utrzymania infrastruktury,

analiza jako$ci nauczania,
analiza strategiczna SWOT,

badanie opinii kluczowych grup interesariuszy,

e Podjete dziatania i zastosowane techniki audytowe:

(@)

(@)

desk research,

analizy iloSciowe / statystyczne w oparciu o dane pochodzace
z r6znorodnych Zrodet informacji,

warsztaty informacyjno-konsultacyjne z kluczowymi interesariuszami.
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I. INFORMACJE PODSTAWOWE O ANALIZOWANYCH SZKOLACH

Powiat nowosolski obejmuje swoim obszarem miasto Nowa Sdl, ktdére jest siedzibg
powiatu, oraz gminy: Bytom Odrzanski, Kozuchéw, Nowe Miasteczko, Kolsko, Nowa S61,
Otyn oraz Siedlisko. Zadania zwigzane z edukacja i wychowaniem w powiecie
nowosolskim realizuje sie¢ szkot i placowek oswiatowych. Zgodnie z podziatem
kompetencji pomiedzy poszczegélnymi poziomami samorzadu terytorialnego, gminy
stanowiag organ prowadzacy dla przedszkoli, szkét podstawowych oraz gimnazjéw,
natomiast szkolnictwo ponadgimnazjalne oraz szkoty specjalne pozostaja w gestii
powiatu. Powiat odpowiada tym samym m.in. za organizacje i prowadzenie szkolnictwa
ponadgimnazjalnego, szkolnictwa specjalnego, prowadzenie placéwek oswiatowo-
wychowawczych, ksztalcenia ustawicznego, ksztalcenia praktycznego, osrodkéw
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, czy poradni psychologiczno-pedagogicznych.
Realizujac swoje zadania powiat nowosolski prowadzi nastepujace placéwki (sie¢ szkot
i placowek oswiatowych - stan w roku szkolnym 2016/17):

e Liceum Ogdlnoksztatcace im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Nowej Soli,

e (Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli,

e Zespo6t Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Marii Dgbrowskiej w Nowej Soli,

e Zesp6t Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Stanistawa Staszica w Nowej Soli,

e Zespo6t Szk6t Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Jana Pawta I w Nowej Solj,

e Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 im. Leszka Kotakowskiego w Kozuchowie,
e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nowej Soli,

e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Nowej Soli.

Rada powiatu ustala plan sieci publicznych szkét ponadgimnazjalnych oraz szkot
specjalnych (z uwzglednieniem szk6t ponadgimnazjalnych i specjalnych, majacych
siedzibe na obszarze powiatu, prowadzonych przez inne organy), aby umozliwi¢
dzieciom, mtodziezy i dorostym dostep do oswiaty. Zadania i kompetencje organu
prowadzacego wykonuje zarzad powiatu.

Majac na uwadze aktualng sytuacje szkolnictwa ponadgimnazjalnego w powiecie,
uwzgledniajaca w szczegdlnosci: jakos¢ ksztatcenia, demografie i prognozy ludnosciowe,
zasoby lokalowe obecnej powiatowej sieci szkoét, koszty zwigzane z finansowaniem
zadan o$wiatowych, potrzeby w zakresie zwiekszenia stopnia powigzania szkolnictwa
zawodowego z ksztalceniem ustawicznym oraz przyblizenia szkolnictwa zawodowego
do rynku pracy, dostepnos$¢ dodatkowych srodkéw na poprawe warunkéw szkolnictwa
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zawodowego w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020
oraz zapowiadang reformg prawa os$wiatowego (zapowiadana likwidacja gimnazjow),
zdecydowano o koniecznosci przeprowadzenia audytu oraz optymalizacji sieci placowek
ksztatcenia zawodowego.

Zgodnie z przedmiotem umowy analize powiatowego systemu o$wiatowego skupiono
przede wszystkim na szkotach i placowkach zlokalizowanych na terenie Miasta Nowa
Sél, tj.:

e C(Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli
(okreslane dalej w dokumencie - CKZiU , Elektryk”),

e Zespo6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Marii Dgbrowskiej w Nowej Soli
(ZSP 2)

e Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Stanistawa Staszica w Nowej Soli
(ZSP 3)

e Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Jana Pawta II w Nowej Soli
(ZSP 4)

Tabela nr 1 prezentuje zbiorczo podstawowe dane dotyczace tych 4 placowek
prowadzacych ksztalcenie zawodowej na terenie Nowej Soli, wedtug stanu na dzien 30
wrzes$nia 2016 .

W dalszej czesci dokumentu przedstawiono analize funkcjonowania tej sieci pod katem
organizacji sieci, finansowania, warunkéw i jakosci ksztatcenia wraz z mozliwymi
scenariuszami rozwoju w zakresie kreowania efektywnej polityki oSwiatowe;j.
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Tabela 1 PODSTAWOWE DANE dotyczace szkdt i placowek ksztalcenia zawodowego na terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Nowosolski (na 30.09.2016 r.)

CKZiU Nowa Sél ZSP Nr 2 Nowa S6l1 ZSP Nr 3 Nowa S6l1 ZSP Nr 4 Nowa S6l1
Lp. Rodzaj danych
1. Zatrudnienie
1.1. kadra kierownicza 6 0s6b 4 osoby 2 osoby 2 osoby
1.2. liczba nauczycieli 76 0s6b / 70,14 etatu 31 os6b / 25,20 etatu 21 os6b / 15,85 etatu 32 osoby / 28,15 etatu
1.3. pracownicy administracji 9 0sdb / 8,70 etatu 7 0s6b / 6 etatow 3 osoby/ 2,37 etatu 5 0s6b/ 5 etatéw
4 osoby/ 4 etaty oraz
1.4. pracownicy obstugi 17 os6b/ 16,20 etatéw 8 0s6b / 7,40 etatu umowa-zlecenie dla 8 0s6b/ 7,50 etatu
administratora sieci
2. Liczba uczniow
21 ogoétem 740 492 230 296
2.1.1 szkoty dla mlodziezy 716 282 98 279
2.1.2 szkoty dla dorostych 24 210 132 17
3. Ilo$¢ oddziatéw
ogoblem 28 17 7 12
31 szkoty dla miodziezy 27 11 4 11
3.2 szkoty dla dorostych 1 6 3 1
4. Typy szkot
4.1 szkoty dla mlodziezy
liceum ogo6lnoksztatcace 6 oddziatéw / 169 uczniéw X X X

technikum

21 oddziatéw / 547 uczniéw

- elektryczne

- urz. i syst. energ. odnaw.
- informatyczne

- ekonomiczne

- mechatroniczne

- organizacji reklamy

1 oddziat / 27 uczniéw

- inZ. Srodowiska i melioracji
- ustug fryzjerskich

2 oddziaty/ 36 uczniéw

- mechaniczne

11 oddziatéw / 279 uczniéw

- logistyki
- zywienia i ustug gastron.
- hotelarstwa
- obstugi turystycznej
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Zrédto

kadra kierownicza

1 kierownik internatu

nauczyciele-wychowawcy

4 osoby / 3,56 etatu

prac. administracji

1 osoba / 1 etat

pracownicy obstugi

4 osoby / 3,75 etatu

: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez WOKiSS Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

2 oddziaty/ 62 uczniéw
zasadnicza szkola zawodowa X X - monter zabudowy i rob6t X
wyk. w bud.
zasadnicza szkota zawodowa dla X 10 oddziatéw / 255 uczniéw | 1,5 oddziatu/ 42 uczniéw X
mtodocianych pracownikéw
4.2 szkoty dla dorostych
kursy kwalifikacyjne 1 oddziat / 24 stuchaczy 1 oddziat / 22 stuchaczy X 1 oddzial/ 17 stuchaczy
liceum ogo6lnoksztatcace dla .
dorostych X 3 oddziaty / 121 stuchaczy X X
3 oddziaty / 89 stuchaczy
szkoty policealne dla dorostych X - sl el St X X
- technik administracji
gimnazjum dla dorostych X X 3 oddziaty/ 132 stuchaczy X
5. Srednia iloé¢ punktéw rekrutacyjnych kandydatéw do szkét mtodziezowych
liceum ogo6lnoksztatcace 100 X X
5.1 technikum 108 X 79
zasadnicza szkola zawodowa X 73 X
6. Baza lokalowa
2 2
6.1 powierzchnia budynkéw 9.821,002m , W tym 466,00 S rnz W tym 2.168,00 4.132,04 m? 7.315,00 m?
m-magazyny m? internat
6.2 ilos¢ sal lekcyjnych 13 / 723,57 m? 14 / 765,37 m? 16 / 788,75 m? 11 / 594,00 m?
6.3 ilo§¢ pracowni 29 / 1.550,43m? 5/ 198,52 m? 8 /490,72 m? 21 /1.2012,00 m?
INTERNAT I STOLOWKA
ZSP nr2
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II. CZESC ANALITYCZNA

Niniejszy dokument przede wszystkim ma charakter diagnostyczny (audytowy),
obejmujacy analize kluczowych aspektow funkcjonowania sieci placowek ksztatcenia
zawodowego, zlokalizowanych na terenie miasta Nowa S6l, a pozostajacych w gestii
powiatu nowosolskiego. Analizy dokonano w kilku perspektywach, przede wszystkim:
analizy zmian w liczbie wuczniéw, perspektywie demograficznej, kadrowej,
infrastrukturalnej, jakoSci ksztalcenia oraz finansowej. Jej celem jest przedstawienie
mozliwie najpetniejszego obrazu stanu nowosolskiej edukacji zawodowej w kontekscie
danych statystycznych, z uwzglednieniem konsultacji wiaczajacych kluczowych
interesariuszy, wraz z okresleniem przysztych wariantéw rozwoju.

Analizy w ramach Audytu przeprowadzono zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
w tym w szczegdlnosSci w odniesieniu do Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym, Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst ujednolicony
z 2 grudnia 2016r.) i Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela oraz
przepisoéw wykonawczych tych ustaw (wraz z uwzglednieniem kontekstu zapowiadanej
reformy). Audytu dokonano w oparciu o dane statystyczne dotyczace funkcjonowania
powiatowego sytemu o$wiaty zawodowej, udostepnione przez Wydziat Oswiaty, Kultury
i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego w Nowej Soli (0S), w tym przede
wszystkim: dane Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) oraz sprawozdania i raporty o
stanie o$wiaty w powiecie, przygotowane przez Wydzial Os$wiaty, Kultury i Spraw
Spotecznych. W przygotowaniu analizy wykorzystano rowniez ogélnodostepne raporty
i dokumenty, ktore postuzyly jako punkt odniesienia i materiat poréwnawczy dla
niniejszego raportu.

Dane w cze$ci analitycznej zostaty zaprezentowane w sposéb dynamiczny (w wiekszosci
analizy za lata szkolne od 2013/14 do 2016/17; dodatkowo w przypadku danych
demograficznych i dotyczacych naboréw do szkét punktem odniesienia byty lata 2012-
2016) oraz benchmarkingowy, tj. wskazujac na zachodzace w ostatnich latach tendencje,
a takze podchodzac indywidualnie do poszczego6lnych placowek i poréwnujac je ze soba.
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2.1. Liczba uczniow i oddziatow
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W roku szkolnym 2016/17 we wszystkich ponadgimnazjalnych szkotach dla mtodziezy
w Powiecie Nowosolskim uczyto sie 2083 uczniéw (w tym 127 uczniéw SOSW), z kolei
w szkotach dla dorostych 463 stuchaczy. W ostatnich 4 latach szkolnych odnotowano
wyrazny spadek liczby uczniéw w Powiecie. W poréwnaniu do roku szkolnego 2013/14

do wszystkich szkdét Powiatu uczeszcza o ok. 18% uczniéw mniej niz w roku szkolnym
2016/17. Istotny spadek liczby uczniéw dotyczyt zaréwno szkét dla miodziezy (-14%),
jak i szkét dla dorostych (-31%).

Tabela 2 LICZBA UCZNIOW szkét mlodziezowych i shuchaczy szkét dla dorostych w Powiecie Nowosolskim
w latach szkolnych 2013 /14 - 2016/17

i Dynamika
PLACOWKA 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 zmian (%)
2013-2016
UCZNIOWIE SZKOL. MEODZIEZOWYCH
LO Nowa Sél 446 393 405 410 -8,1%
KZi
Cckziv 767 711 726 716 -6,6%
Nowa Sél
7SP Nr 2
SPNr 274 333 303 282 2,9%
Nowa Sél
ZSPNr 3 198 175 161 98 -50,5%
Nowa Sél
ZSPNr 4 380 362 290 279 -26,6%
Nowa Sél
ZSPNr 5 211 184 164 171 -19,0%
Kozuchéow
SOswW 151 147 132 127 -15,9%
Nowa Sél
RAZEM 2427 2305 2181 2083 -14,2%
SLUCHACZE SZKOE DLA DOROSLYCH
CKZiU
23 78 23 24 439
Nowa Sél %
ZSPNr2 283 219 189 210 -25,8%
Nowa Sél
ZSPNr 3 217 149 120 132 -39,2%
Nowa Sél
7SP Nr 4
Nowa Sél i i : 17 :
ZSPNr 5 152 128 117 80 -47,7%
Kozuchow
RAZEM 675 574 449 463 -31,4%
RAZEM (MLODZIEZ I DOROSLI)
RAZEM 3102 2879 2630 2546 -17,9%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z arkuszy organizacyjnych szkét oraz danych SIO (I uczniéw na 30.09 danego roku

szkolnego).
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Wykres 1. LICZBA UCZNIOW szkét miodziezowych i stuchaczy szkét dla dorostych w Powiecie Nowosolskim
w latach szkolnych 2013 /14 - 2016/17

3500
3102
3000
2500 = 2546
2302 2181 —4—razem (mlodziezi
2000 2083 dorosli)
szkoly dlamlodziezy
1500
1000 szkoly dladoroslych
675 £
574 "y
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0
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Analizujac liczby uczniow w poszczegdlnych placéwkach prowadzonych przez Powiat
Nowosolski zwraca uwage do$¢ znaczne zréznicowanie w liczbie ucznidow
poszczeg6lnych typéw szkoét zawodowych dla mtodziezy w mieScie Nowa Soél.

WyraZnie najwiekszg placéwka pod wzgledem liczby uczniéw technikéw jest CKZiU
»Elektryk” (547 uczniéw). Ponadto wytacznie ksztatcenie techniczne prowadzi ZSP 4
(279 uczniow). Natomiast w ZSP 2 oraz ZSP 3 przewaza ksztatcenie o profilu
zasadniczym zawodowym. W ZSP 2 wedtug danych z 30 wrze$nia 2016 r. w zasadniczej
szkole zawodowej uczyto sie 255 uczniéw (oraz dodatkowo w technikum 27 uczniow).
Z kolei w ZSP 3 liczba uczniéw ZSZ wynosita 62 ucznidéw (a technikum 36 uczniéw).

Warto zauwazy¢, ze profil prowadzonego ksztatcenia warunkuje w znacznym zakresie
potencjat liczby uczniéw poszczegoélnych placéwek. O ile w CKZiU ,Elektryk” i ZSP 4
$rednioroczne zmiany liczby ucznidéw w ostatnich latach nie odbiegajg znacznie od
$redniej dla wszystkich szkét zawodowych w powiecie, to w przypadku ZSP 2 i ZSP 3
zwlaszcza w ostatnim roku szkolnym odnotowano istotny spadek liczby uczniéw
wtasnie technikéw (dodatkowo w ZSP 3 réwniez uczniow szk6t zawodowych).

Utrzymywanie sie takiej tendencji bedzie niekorzystnie wptywac na koszty utrzymania
takich placowek jak ZSP 2 i ZSP 3 nie tylko ze wzgledu na ogdlny spadek liczby uczniéw
ale dodatkowo z uwagi na niekorzystne dla tego typu szkét zmiany wskaznika naliczania
subwencji oSwiatowej. Od roku budzetowego 2016 nowy spos6b naliczania subwencji
premiuje szkoty zawodowe prowadzace technika (wyzsza subwencja na ucznia),
kosztem zasadniczych szkét zawodowych dla miodocianych pracownikéw (spadek
wskaznika subwencji z 0,21pkt. do 0,08pkt. za ucznia takiej szkoty). Tym samym
utrzymywanie szkét ponadgimnazjalnych prowadzacych w wiekszosci ksztalcenie
zasadnicze zawodowe bedzie generowac coraz wieksze koszty dla Powiatu, co znajduje
odzwierciedlenie w przedstawionej w dalszej cze$ci opracowania analizie wydatkow
przeznaczanych na utrzymanie poszczegdlnych szkét zawodowych na terenie Nowej
Soli.
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Tabela 3 LICZBA UCZNIOW I SLUCHACZY (bez SOSW) wedtug sprawozdawczosci SIO na 30 wrzesnia 2016 r. w podziale na

typy szkol.
) SZKOLY DLA MLODZIEZY SZKOLY DLA DOROSLYCH
PLACOWKA LO | Technikum | ZSZ | Razem | LO Sgko}a ieell aursy G‘T““a' Razem
Policealna | zawodowe Zjum
LO Nowa Sél | 410 - - 410 - - - - -
CRZIU 1 69 547 - | 716 | - ; 24 ; 24
Nowa Sél
Z5P N,r2 - 27 255 282 121 67 22 - 188
N. Sé1
ZSP Nr 3
N. S61 - 36 62 98 - - - 132 132
ZSP Nr 4
N. S61 - 279 - 279 - - 17 - 17
ZS,P Nr,5 - 106 65 171 40 40 - - 80
Kozuchow
Ogoétem 579 995 382 | 1956 | 161 107 63 132 504

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykres 2 Srednioroczny spadek liczby uczniéw TECHNIKOW (2016/17 w odniesieniu do 2015/16)
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykres 3 Srednioroczna zmiana liczby uczniéw ZADADNICZYCH SZKOL. ZAWODOWYCH
(2016/17 w odniesieniu do 2015/16)

7SP 2 75P3
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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Wraz ze spadkiem liczby ucznidow w Powiecie naturalnie malata liczba oddziatow w
poszczegolnych placowkach. Zestawienie wielko$ci oddziatéw poszczegdlnych placowek
w analizowanych latach nie wykazato wyraZnych réznic w Sredniej wielko$ci oddziatow
miedzy nimi. Swiadczy to o optymalnie podejmowanych biezacych dziataniach organu
prowadzacego dostosowujacego wielko$¢ oddziatéw do aktualnego naboru do
poszczegb6lnych placowek. Zestawienie zmian w iloSci oddziatow w poszczegblnych
szkotach przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 4 LICZBA ODDZIALOW w szkotach dla mlodziezy i dorostych w Powiecie Nowosolskim w latach szkolnych 2013 /14 -

2016/17
Dynamika
PLACOWKA 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 Zmian
2013-2016
(1. oddz)
UCZNIOWIE SZKOL MLODZIEZOWYCH
LO Nowa Sél 16 16 14 14 7
CKZiU
2 -
Nowa S6l 9 28 28 27 2
ZSP Nr 2
10 12 12 11 1
Nowa Sél
ZSP Nr 3
Nowa Sél 8 7 7 4 e
ZSP Nr 4
1 -
Nowa S6l 6 15 12 11 5
ZSPNr 5
Kozuchéw ? 9 7 7 2
RAZEM 88 87 80 74 -14
SLUCHACZE SZKOL DLA DOROSLYCH
CKZiU
2 -
Nowa Sél 3 L 1 c
ZSP Nr 2
7 7 7 5 -2
Nowa Sél
ZSP Nr 3
Nowa S6l 7 4 4 3 e
ZSP Nr 4
Nowa Sél i i : 1 +1
ZSPNr 5
Kozuchéw > > > 2 3
RAZEM 21 19 17 12 -9
RAZEM (MLODZIEZ I DOROSLI)
RAZEM 109 106 97 86 -23

W roku szkolnym 2016/17 (podobnie jak w poprzednich latach) nieco wieksze oddziaty
(ok. 29-30 ucznidéw) charakteryzowaty licea og6lnoksztatcace (co jest zgodne réwniez
z krajowym trendem wiekszego zainteresowania ksztatceniem ogélnym wsrdd
mtodziezy). W placowkach prowadzacych ksztalcenie zawodowe $rednia wielko$¢
oddziatu ksztattuje sie na zblizonym poziomie, tj. ok. 25 uczniéw/oddziat.
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Wykres 4 SREDNIA WIELKOSC ODDZIALU w szkotach dla mtodziezy w Powiecie Nowosolskim (rok szkolny 2016/17)
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25,0 1 mmm sredniawielkosé oddzialu
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20,0

= gredniawielkos¢ oddzialu

15,0 - w Powiecie (wszystkie
szkoly)
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50 -
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Wielkos$ci poszczegélnych oddziatéw s3 uzaleznione od biezacego zainteresowania
poszczeg6lnymi kierunkami zawodowymi w danej szkole. W celu okre$lenia
popularnos$ci poszczegélnych kierunkéw przedstawiono analize naboru do klas
pierwszych w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe w Nowej Soli w latach
2012-2016.

Wykres 5 NABOR UCZNIOW do klas pierwszych w CKZiU w Nowej Soli w latach 2012-2016

80
60 P
w N
50 /A\
% 40
D —,——
S 20 >
£ 10
N
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e 2012 2013 2014 2015 2016
=—¢—liceum ogdlnoksztalcace 61 55 56 68 57
~@—technikinformatyk 30 28 32 60 28
—a—technik elektryk/ technik
organizacji reklamy* 28 27 30 34 32
—=—rtechnik ekonomista/ technik
organizacji reklamy** al &5 a5 21 Al
~+=—technik organizacji reklamy 30 25 30
—o—technik urzadzenisystemow 31 28
energetyki odnawialnej
——technikinformatyk /tech.
urzadzen i systemow 32 31
energetyki odnaw.

*tqczone wytqcznie w 2016r. (w pozostatych technik elektryk)
**tqczone w 2014r. (w pozostatych technik ekonomista)
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W latach 2012-2016 w CKZiU co roku prowadzony byt nieprzerwalnie nabdr
w technikum na kierunkach: technik informatyk, technik elektryk, technik mechatronik
oraz technik ekonomista. W przypadku kierunkéw technik elektryk (w 2016r.) i technik
ekonomista (w 2014r.) nab6r uzupehiano dodatkowo kierunkiem technik organizacji
reklamy (prowadzonym odrebnie réwniez w latach 2012, 2013 i 2015). Ponadto w
placéwce tej prowadzono takze nabdér w kierunku technik urzadzen i systemoéow
energetyki odnawialnej (w 2014 i 2016 r. taczony z kierunkiem technik informatyk).
Biorac pod uwage 1aczny sredni nab6r w analizowanym okresie kierunkami cieszacymi
sie najwiekszg popularnoscia w CKZiU (tym samym we wszystkich technikach
prowadzonych przez powiat) byt technik informatyk oraz technik elektryk.

Nalezy doda¢, ze dos$¢ duzym zainteresowaniem cieszy sie rdéwniez Liceum
Ogoélnoksztatcace funkcjonujagce w CKZiU (corocznie prowadzace stabilny nabor
uczniéw, pozwalajgcy na otwieranie 2 nowych oddziatéw).

Wykres 6 NABOR UCZNIOW do Klas pierwszych w ZSP 2 w Nowej Soli w latach 2012-2016
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2
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N
=
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8
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2012 2013 2014 2015 2016
Itechnik ustug fryzjerskich 27
technik ustug
fryzjerskich/ tech. -
_— Y. . . 29
inzynierii srodowiskai
melioracji
=—¢—zasadniczaszkola
zawoclo.wa dla 94 114 84 88 114
mlodocianych
pracownikow

Ksztatceniem w ZSP 2 zainteresowani s3 przede wszystkim mtodociani pracownicy.
W analizowanym okresie (2012-2016) stabilny nabdr w tej placéwce dotyczyt wytacznie
zasadniczej szkoly zawodowej dla mtodocianych pracownikéw (od 88 do 114 uczniéw
w roku). Natomiast nabér do technikum wystarczajacy by otworzy¢ oddziat
przeprowadzono jedynie w 2012 r. (technik ustug fryzjerskich) oraz w 2014 r. ({agczony
oddziat - technik ustug fryzjerskich i technik inzynierii Srodowiska i melioracji).
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Wykres 7 NABOR UCZNIOW do klas pierwszych w ZSP 3 w Nowej Soli w latach 2012-2016
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2012 2013 2014 2015 2016
m technik mechanik 17 21 27
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monterzabudowy irobdt
wykoncz. w budownictwie/ 30 25
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skrawajacych
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W ZSP 3 we wrzesniu 2016r. nie udato sie przeprowadzi¢ naboru do Zadnego typu
szkoty. W poprzednich latach prowadzono nabér na kierunek technik mechanik (2012,
20131 2015) oraz do zasadniczej szkoty zawodowej i zasadniczej szkoty zawodowej dla
miodocianych pracownikéw w kierunkach monter zabudowy i robét wykonczeniowych
w budownictwie/operator obrabiarek skrawajacych.
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Wykres 8 NABOR UCZNIOW do klas pierwszych w ZSP 4 w Nowej Soli w latach 2012-2016
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Kluczowe kierunki ksztatcenia w ZSP 4 to technik logistyk oraz technik Zywienia i ustug
gastronomicznych. O ile w przypadku technika Zywienia i ustug gastronomicznych
nabér w analizowanych latach (2012-2016) byt zblizony (od min. 24 do max 35 uczniéw
rocznie), to w przypadku technika logistyka obserwuje sie z roku na rok stabngce
zainteresowanie tym kierunkiem (61 uczniow w 2012r., 28 w roku 2016). Ponadto
w roku 2012 i 2014 w ZSP 4 zrealizowano nabdr w kierunku technik hotelarstwa,
aw 2016 r. taczony nab6r na kierunki: technik obstugi turystycznej i technik logistyk.

2.2. Demografia
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Prognoza demograficzna dla szkét ponadgimnazjalnych dla mtodziezy na terenie
Powiatu Nowosolskiego zostata opracowana na podstawie danych urzedéw gmin
o liczbie uczniéw szkét podstawowych i gimnazjéw w poszczegblnych latach szkolnych.

Prognoze przedstawiono w dwdch wariantach. W wyjSciowym wariancie zestawiono
szacunki bezposrednio wynikajace z liczby potencjalnych kandydatéw do powiatowych
szk6t  ponadgimnazjalnych (z  uwzglednieniem  uczniow ,odpltywajacych”,
tj. wybierajacych szkoty ponadgimnazjalne poza Powiatem). Ponadto w zwigzku
z prawdopodobnymi zmianami ustawy o systemie o$wiaty dotyczacymi likwidacji
gimnazjow (zmiany zapowiedziane i przyjete do dalszego procedowania przez rzad)
przedstawiono prognoze uwzgledniajagca wystgpienie podwdjnego rocznika uczniow
rozpoczynajacych nauke w szkotach ponadgimnazjalnych (prawd. w latach 2019-2020).

Wykres 9 PROGNOZOWANE LICZBA UCZNIOW/PLANOWANY NABOR do szkét ponadgimnazjalnych dla miodziezy
w Powiecie Nowosolskim do roku 2024.
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Wykres 10 PROGNOZOWANE LICZBA UCZNIOW/PLANOWANY NABOR do szkét ponadgimnazjalnych dla mlodziezy
w Powiecie Nowosolskim do roku 2024 (przy uwzglednieniu reformy gimnazjow).
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Analiza poszczegdlnych rocznikéw uczniéow szkét gimnazjalnych pokazuje postepujacy
spadek kandydatéw do powiatowych szkét ponagimnazjalnych do roku 2019. Spadek
ten bedzie dodatkowo determinowany przez liczbe wuczniéw ,odpltywajacych”
z Powiatu. Srednio w ostatnich trzech latach co 5 absolwent gimnazjum z gmin powiatu
nowosolskiego wybierat szkote gimnazjalng poza powiatem (ok. 20% absolwentéw
gimnazjum ,odplyneto” poza powiat).

Przy utrzymujacych sie tendencjach w liczbie uczniéw szkét gimnazjalnych sytuacja
powinna sie poprawi¢ w roku 2019. Od tego roku nalezy spodziewac sie stopniowego
wzrostu wielkos$ci naboru do powiatowych szkét ponadgimnazjalnych. Sytuacje wzrostu
liczby potencjalnych kandydatéw do szkét prowadzonych przez Powiat moze
dodatkowo wzmocni¢ zmiana przepisow prawnych i likwidacja gimnazjow
determinujgca (prawd. ok. roku 2019/2020) przyjecie podwdjnego rocznika uczniéw.

Zmiane te warto rozpatrywa¢ w KkontekScie pojemnosci szkolnej bazy lokalowej
Powiatu. Biorgc pod uwage obecne wykorzystanie bazy lokalowej nalezy stwierdzi¢, ze
w przypadku wprowadzenia zmian i likwidacji gimnazjow baza szk6t Powiatu jest
obecnie az nadto wystarczajgca na przyjecie dodatkowej liczby uczniéw.

Obecne wykorzystanie bazy szkolnej wynosi bowiem ok. 50% jej catkowitego potencjatu
(pod wzgledem przyjecia liczby uczniéw). Nalezy doda¢, Ze wyrazna rezerwa budynkow
szkolnych wystepuje zwlaszcza w szkotach zawodowych w Nowej Soli (CKZiU, ZSP 3
i ZSP 4). Ponizej przedstawiono ogoélne zestawienie potencjatu lokalowego szkot
powiatu. Szerzej analizy potencjalu lokalowego szkét przedstawiono w rozdziale
Infrastruktura.

Tabela 5 REZERWA LOKALOWA placéwek szkolnych prowadzonych przez Powiat Nowosolski pod katem przyjecia
podwdjnego rocznika szkolnego (w wyniku planowanych zmian w systemie o$wiaty)

i Llczbsaztgmow Potencjatl szkoly pod
PLACOWKA . . wzgl. przyjecia REZERWA
mlodziezowych uczniow
(2016/17)
LO Nowa Sél 402 677 + 275
CKZiU Nowa Sél 727 1217 +490
ZSP Nr 2 Nowa S6l 302 520 +218
ZSP Nr 3 Nowa S6l 161 710 +549
ZSP Nr 4 Nowa S6l 289 900 +611
ZSP Nr 5 Kozuchow 163 390 +227
SOSW Nowa Sél 137 170 +33
RAZEM 2181 4584 +2403

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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2.3. Zatrudnienie

PRACOWNICY PEDAGOGICZNI

We wszystkich szkotach i placowkach oswiatowych prowadzonych przez Powiat
Nowosolski w roku szkolnym 2016/17 zatrudnionych byto 300 nauczycieli (270,17
etatow). Wsrod nich 221 oséb ( zatrudnionych byto w szkotach i zespotach szkét, a 58
0os6b (54,84 etatow) w Specjalnym Os$rodku Szkolno-Wychowawczym i 21 os6b (20
etatow) w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Nowej Soli.

Liczba etatow nauczycielskich w ostatnich czterech latach stopniowo malata
(Srednioroczny spadek o ok. 1,5%, tj. ok. 4 etatow), gtéwnie ze wzgledu na malejaca
liczbe uczniéw. Zmiany w liczbie etatéw nauczycielskich dotyczyty przede wszystkim
szkét zawodowych funkcjonujacych na terenie miasta Nowa SOl i odnosity sie do
malejacej liczby nauczycieli petnozatrudnionych (mniej godzin z uwagi na malejaca
liczbe uczniéw w szkotach).

Ogétem poréwnujac rok szkolny 2016/17 do roku 2013/14 nalezy zauwazy¢ spadek
liczby nauczycieli w szkotach prowadzacych ksztatcenia zawodowe o 29 oséb (26,97
etatow). Najwiekszy spadek liczby etatow w analizowanym okresie wystgpit w ZSP 3
(-9 0s6b/10,63 etatow), co byto zwigzane przede wszystkim z brakiem naboru do szkoty
we wrze$niu 2016 r. Podobny spadek liczby etatéw wystapit w ZSP 4 (-9 o0s6b/8,94
etatow).

Obserwowane zmiany w liczbie etatdw nauczycielskich $wiadczg o tym, ze przy braku
podjecia dziatan w zakresie reorganizacji sieci szkolnictwa zawodowego na terenie
Nowej Soli zwolnienia nauczycieli beda wystepowac naturalnie, z uwagi malejaca liczbe
uczniéw i ograniczenie liczby godzin zapewniajgcych utrzymanie etatu.

Zestawienie liczby nauczycieli oraz etatdw w zespotach szkét zawodowych na terenie
miasta Nowa Sél przedstawiono w tabelach ponize;j.

Tabela 6 LICZBA NAUCZYCIELI w szkotach zawodowych w mies$cie Nowa S61 w latach szkolnych 2013/14-2016/17

Dynamika
PLACOWKA 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 zmian
2013-2016
(1. 0s)
CKZiU Nowa S6l 85 79 75 76 9
7SP Nr 2 Nowa S61 33 33 32 31 2
7SP Nr 3 Nowa Sl 30 29 27 21 9
ZSP Nr 4 Nowa Sl 41 35 31 32 9
RAZEM 189 176 165 160 -29

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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Tabela 7 LICZBA ETATOW pedagogicznych w szkotach zawodowych w miescie Nowa S61 w latach szkolnych
2013/14-2016/17

Dynamika
PLACOWKA 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 zmian
2013-2016
(etat)
CKZiU Nowa Sél 74,28 69,05 67,96 70,14 -4,14
ZSP Nr 2 Nowa Sél 28,46 29,07 27,55 25,20 -3,26
ZSP Nr 3 Nowa Sél 26,46 21,75 21,79 15,83 -10,63
ZSP Nr 4 Nowa Sél 37,09 33,65 27,25 28,15 -8,94
RAZEM 166,29 153,52 144,55 139,32 -26,97

Wykres 11 ZMIANY W LICZBIE ETATOW NAUCZYCIELSKICH w szkolach zawodowych na terenie miasta Nowa Sé1
(2013/14-2016/17)
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Zrédto: opracowanie na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

W celu poréwnania wielko$ci zatrudnienia nauczycieli w poszczegélnych szkotach
zawodowych w mieScie Nowa S6l dodatkowo zestawiono wskazniki liczby uczniéw
przypadajacych na 1 etat pedagogiczny oraz liczby etatow pedagogicznych na jeden
oddzial.

Na podstawie poréwnania wskaznikow nalezy zauwazy¢ istotng roznice we
wskaznikach dotyczacych skali zatrudnienia w przypadku ZSP 3. Na etat nauczycielski
w tej placoéwce przypada Srednio ok. 6 uczniéw (w pozostatych placdéwkach powiatu jest
to ok. 10 uczniéw); natomiast Srednio na 1 oddziat przypada ok. 4 etatéw ($rednia
w powiecie to ok. 3 etatow). Sytuacja w ZSP 3 zwigzana jest ze stopniowo malejacym
zroku na rok naborem do tej placéwki, co w dtuzszej perspektywie moze wymagac
kolejnych ograniczen w liczbie etatow, a w przypadku braku kolejnych bedzie
determinowac konieczno$¢ wygaszania placowki.
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Zestawienie oméwionych wskaZnikdw przedstawiono na wykresach ponizej.

Wykres 12Liczba UCZNIOW NA ETAT w szkotach zawodowych dla mtodziezy w miescie Nowa Sél (rok szkolny 2016/17)

12,0 11,2
10,0 -

8,0 - B uczen/etat

6,2
6,0 -
= $rednia dlaszkdl
4,0 - zawodowychw
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2,0 -
0,0 -
CKZiU ZSP 2 ZSP 3 ZSP 4

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykres 13 Liczba UCZNIOW NA ETAT w
(lata szkolne 2013 /14-2016/17)

szkolach zawodowych dla mlodziezy w mieScie Nowa S6l

14,0
12,0 -
10,0 F’ é : —
8,0 ?—ﬁ~
6,0 \.\i
4,0
2,0
0.0 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
——CKZiU Nowa Sél 10,3 10,3 10,7 10,2
~@—ZSP Nr 2 Nowa Sol 9,6 11,5 11,0 11,2
~=7ZSP Nr 3 Nowa Sol 7,5 8,0 7,4 6,2
~==7SP Nr 4 Nowa S6l 10,2 10,8 10,6 99

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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Wykres 14 Liczba ETATOW NA ODDZIAL w szkotach zawodowych dla mtodziezy w miescie Nowa Sol (rok szkolny 2016/17)

4,5
4,0
3,5
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25 23
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykres 15 Liczba ETATOW NA ODDZIAL w szkolach zawodowych dla mlodziezy w miescie Nowa Sél
(lata szkolne 2013 /14-2016/17)

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
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0,50
0,00

\

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
—o— CKZiU Nowa Sl 2,56 2,47 2,43 2,60
~#—7SP Nr 2 Nowa S6l 2,85 2,42 2,30 2,29
~#—7SP Nr 3 Nowa S6l 3,31 3,11 3,11 3,96
——7SP Nr 4 Nowa S6l 2,32 2,24 2,27 2,56

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WZGLEDEM AWANSU ZAWODOWEGO

Zestawiajgc dane dotyczace nauczycieli, przeanalizowano rdéwniez strukture
zatrudnienia pod katem awansu zawodowego.

Kwalifikacje nauczycieli determinowane sa przede wszystkim przez profil ksztalcenia
w danej placowce. Stad w dwoch szkotach zawodowych (CKZiU i ZSP4) w mie$cie Nowa
S6l prowadzacych wytacznie technika, struktura zatrudnienia jest wyraZnie inna niz
w ZSP 2 i ZSP 3, gdzie przewazajg uczniowie zasadniczych szkét zawodowych. Niemniej
jednak w kontekscie potencjatu jakosci ksztatcenia nalezy zauwazy¢, ze na tle czterech
analizowanych placéwek wyraznie najwiecej nauczycieli o najwyzszym stopniu awansu
zawodowego (dyplomowany) jest zatrudnionych w CKZiU , Elektryk”. Szczegétowe dane
na temat struktury zatrudnienia nauczycieli w poszczegélnych szkotach przedstawia
wykres poniZze;.

Wykres 16 STRUKTURA NAUCZYCIELI zatrudnionych w szkotach zawodowych w miescie Nowa Sé6] wedlug stopnia awansu
zawodowego (30.09.2016r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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PRACOWNICY NIEPEDAGOGICZNI

We wszystkich jednostkach szkolnych prowadzonych przez Powiat Nowosolski
pracownicy niepedagogiczni zatrudnieni byli facznie na 104,83 etatéw, z czego 39,57
etatOw administracji i 65,26 etatéw obstugi.

W przypadku analizowanych czterech zespotéw szkét zawodowych zlokalizowanych
w mie$cie Nowa SO0l w roku szkolnym 2016/17 w porédwnaniu do roku szkolnego
2013/14 odnotowano spadki w liczbie etatow pracownikéw administracji (o -2,93
etatow) oraz w przypadku pracownikéw obstugi (o -10,30 etatow). Zmiany te wynikaty
z biezacego dostosowania liczby =zatrudnienia do aktualnego zapotrzebowania
poszczegb6lnych szkét (wynikajacego przede wszystkim z malejacej liczby uczniow
i otwierania mniejszej liczby oddziatéw).

Wykaz liczby etatéw pracownikéw niepedagogicznych zatrudnionych w poszczego6lnych
szkotach (w podziale na administracje i obstuge) w miescie Nowa S6l przedstawiajg

zestawienia ponizej.

Tabela 8 liczba pracownikéw/etatéw ADMINISTRAC]I i w szkotach zawodowych w miescie Nowa Sél
(lata szkolne 2013/14-2016/17)

Dynamika
PLACOWKA 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 zmian
(0s/%)
CKZiU Nowa Sél 11/10 10/9,38 9/8,70 9/8,70 -2/-1,30
ZSP 2 Nr Nowa S6l 7/6 8/7 7/6 7/6 -
ZSP 3 Nr Nowa S6l 5/5 4/4 3/3 3/2,37 -2/-2,63
ZSP 4 Nr Nowa S6l 4/4 4/4 4/4 5/5 +1/+1
RAZEM 27/25 26/24,38 23/21,70 24/22,07 -3/-2,93
Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
Tabela 9 Liczba pracownikéw/etatéw OBSLUGI w szkotach zawodowych w mie$cie Nowa S6l
(lata szkolne 2013/14-2016/17)
Dynamika
PLACOWKA 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 zmian
(0s/%)
CKZiU Nowa Sél 19/19 19/19 19/19 17/16,20 -2/-2,80
ZSP Nr 2 Nowa S6l 13/11,9 11/10,09 8/7,40 8/7,40 -4/-4,50
ZSP Nr 3 Nowa S6l 6/6 4/4 4/4 4/4 -2/-2
ZSP Nr 4 Nowa S6l 9/8,50 9/8,50 9/8,50 8/7,50 -1/-1
RAZEM 47/45,4 43/41,59 40/38,90 37/35,10 -10/-10,30

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Pracownicy administracji i obstugi sg niezbednym uzupetnieniem kadry nauczycielskiej,
jednak dobdér adekwatnych wskaZnikéw ilustrujacych te aspekty pracy szkét nie jest
prosty. Syntetycznej miary skali wysitku organizacyjnego i finansowego zwigzanego
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z obstugg procesu dydaktycznego w szkole dostarcza wskaznik liczby etatow
niepedagogicznych przypadajacych na jeden oddziat. Interpretujac jednak wysokos¢
tego wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze, Ze personel techniczny jest zwykle zatrudniany
w zaleznosci od powierzchni budynku, personel w kuchni zaleznie od liczby
wydawanych positkéw, a administracja w duzej mierze zaleZnie witasnie od liczby
oddziatéw.

Poréwnanie wielko$ci wskaznika liczby etatow niepedagogicznych na oddziat
w poszczegollnych szkotach obrazuje do$¢ istotne réznice w poziomie zatrudnienia.
Podobnie jak w przypadku poprzednich zestawien zwraca uwage ZSP 3, w ktérym
wskazniki odbiegajg od pozostatych placowek. Dodatkowo w przeliczeniu liczby
pracownikéw administracji nieco wyzszg od S$redniej dla szkét powiatu wielkos¢
zatrudnienia notuje ZSP 2.

Wykres 17 Liczba PRACOWNIKOW ADMINISTRACJI NA ODDZIAL w szkotach zawodowych w Nowej Soli
(rok szkolny 2016/17)
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykres 18Liczba PRACOWNIKOW OBSLUGI NA ODDZIAL w szkotach zawodowych w Nowej Soli (rok szkolny 2016/17)
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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2.4. Infrastruktura

Zasoby lokalowe i techniczno-dydaktyczne okreslajag w znacznej mierze dostepnos$¢, komfort i jakos$¢ ksztatcenia. Sie¢ szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego na terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat nowosolski, jest bogata pod wzgledem
dostepnej bazy. Determinuje to dobre warunki nauczania, ale jednocze$nie wielko$¢ naktadéw biezacych i inwestycyjnych. Obecnie,
ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe uczniéw, zasoby te nie sg efektywnie wykorzystywane, generujac dodatkowe koszty, ktére musza
by¢ zaspokajane w ramach udziatu w budzecie powiatu (niewystarczajaca subwencja oswiatowa).

Tabela 10 Powierzchnia nieruchomosci gruntowych oraz sal dydaktycznych w wybranych szkotach i placowkach ksztalcenia zawodowego

Powierzchnia Powierzchnia . Sala . . Tereny sportowe Sale dydaktyczne Pracownie Biblioteki
. P . gimnastyczna/sitownia
Szkola nieruchomosci budynkéw
2 2 powierzchni powierzchnia powierzchnia powierzchni Powierzchnia
gruntowej wm" |szkolnych wm ilos¢ 2 ilos¢ rodzaj 2 ilos¢ 2 ilos¢ 2 ilos¢ 2
awm wm wm awm wm
9.821,00 1
CKZiU 25.759,00 (wtym 466,00 | (hala 2.788,60 0 0 0 13 723,57 29 1.550,43 1 85,00
magazyny) |sportowa)
4 1458,00
2 578,56 ; e
1 boisko do pﬁkl 1.040,00
5.291,00 recznej
(w tym L
ZSP 2 17.443,00 2168.00 1 bieznie proste 350,00 14 765,37 5 198,52 1 60,46
internat)
1 82,66 1 skocznie 36,00
1 rzutnie 32,00
ZSP 3 14.372,00 4.132,04 5 3.000,00 16 788,75 8 490,72 1 177,00
boisko do
1 268,74 1 siatkéwki 448,00
1 boisko do Pi{ki 1.152,00
recznej
1 50,31 1 korty tenisowe 670,00
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1 bieznie proste 660,00
1 skocznie 70,00
2 2.660,00
7SP4 |  25.056,00 7.315,00 2 408,00 1 b"isrl;‘;;fe?“ki 800,00 11 594,00 21 1212,00 | 1 141,00
1 boisko 'do pi{ki 1.860,00
noznej

Zrédto: opracowanie 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Najwieksza powierzchnia nieruchomos$ci gruntowej, jak réwniez samych budynkéw szkolnych, sposrod placowek ksztatcenia
zawodowego na terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat nowosolski, charakteryzuje CKZiU ,Elektryk”
(kolejno: 25759 m? oraz 9 821 m? w tym 466m? stanowig magazyny). Jednymi z atutéow szkoly s3: duza liczba pracowni - 29
pomieszczen o powierzchni 1 550,43 m2, a takze nowoczesny kompleks sportowo-rekreacyjny, sktadajacy sie z dwéch hal sportowych,
sitowni, sauny i sali do aerobiku (przy ul. J6zefa Pitsudskiego), wykorzystywany przez ucznidéw i stuchaczy, jak rowniez w licznych
rozgrywkach i treningach sportowych oraz innych wydarzeniach publicznych i komercyjnych. Podobng powierzchnie nieruchomosci
gruntowej co ,Elektryk” posiada ZSP 4 (25 056 m?), jednak powierzchnia budynkéw wynosi przy tym 7 315 m2. Jednoczes$nie w obiekcie
funkcjonuje 21 pracowni o powierzchni 1 212 m?, co stanowi o duzym potencjalne szkotly. Pozostate dwie placéwki, tj. ZSP 2 oraz ZSP 3,
posiadaja zdecydowanie mniejsza powierzchnie budynkéw szkolnych (kolejno: 5291 m?, w tym internat, oraz 4 132,04 m?) oraz
pracowni (kolejno: 5 i 8 pracowni). Posiadaja one natomiast wieksza liczbe sal dydaktycznych - ZSP 2 dysponujg 14 salami
o powierzchni 765,37 m?, a ZSP 3 - 16 salami o powierzchni 788,75 m?. Atutem ZSP 2 pozostaje internat o powierzchni 2 168 m?, ktéry
przycigga miodziez spoza miasta oraz catego powiatu.
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Tabela 11 Potencjal powierzchni obiektéw szkot i placowek oswiatowych powiatu nowosolskiego w odniesieniu dla uczniow szkét mtodziezowych

Liczba uczniéw szkdt dla mlodziezy/ ilo§¢ m2 powierzchni przypadajacej na 1 WyKorzystanie
ucznia w poszczegélnych latach szkolnych zasobow
lokalowych w
Maksymalny | odniesieniu do
2011/2012 |2012/2013 |(2013/2014 |2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 szkole/placéwce w roku
szkolnym
2016/2017 /w
procentach/
497 467 446 393 405 410
LO Nowa Sol 5282 677 60,56%
10,63 11,31 11,84 13,44 13,04 12,88
860 840 767 711 726 716
CKZiU Nowa Sol 9821 1217 58,83%
11,42 11,69 12,8 13,81 13,53 13,72
a 310 297 274 333 303 282
4sb 2 Nowa S0l 3123 520 54,23%
ez internati 10,07 10,52 11,4 9,38 10,31 11,07
257 397 372 324 161 98
ZSP nr 3 Nowa S6l 4132,04 710 13,80%
16,08 10,41 11,11 12,75 25,66 42,16
454 425 380 362 290 279
ZSP nr 4 Nowa S6l 7315 900 31,00%
16,11 17,21 19,25 20,21 25,22 26,22
255 225 211 184 164 171
ZSP nr 5 Kozuch6ow 2730,86 390 43,85%
10,71 12,14 12,94 14,84 16,65 15,97
168 161 151 147 132 127
SOSW Nowa Sél 4613 170 74,71%
27,46 28,65 30,55 31,38 34,95 36,32
Razem/Srednio 2801 2812 2601 2454 2181 2069 4584 45,44%

Zrédto: opracowanie wlasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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Tabela 12 Analiza poré6wnawcza powierzchni wybranych obiektéw dydaktycznych oraz sal w przeliczeniu na uczniéw i oddziaty
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2> 2 2 = e S 2 =8| 5 9 . 32 3 3 < N
° S - ) E, Q. 5] 2 2 g © 5 5 g %g
® = - 5 S w5 ° £ =3
%] %] A
LO 5282 |2177,83(3104,17| 14 410 0 0 410 30 44,35 | 53,33 | 758,44 5,31 5,31 7,57 7,57 2,14
CKZiU | 9821 |50652,6| 4758,4 27 716 1 24 740 43 39,91 | 63,82 | 2788,6 7,07 6,84 6,65 6,43 1,54
ZSP2 | 3123 |1675,84|1447,16| 11 282 5 210 492 22 34,19 | 60,38 | 661,22 5,94 3,41 5,13 2,94 1,83
ZSP 3 | 4132,04 | 1557,72 | 2574,32 4 98 3 132 230 26 76,25 | 51,23 {319,05| 15,90 6,77 26,27 11,19 3,71
ZSP4 | 7315 |2268,73|5046,27| 11 279 1 17 296 35 46,91 | 58,64 | 408 8,13 7,66 18,09 17,05 2,92

Zrédto: opracowanie wlasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Zmniejszajaca sie liczba ucznidw (mimo rozszerzania oferty edukacyjnej o nowe kierunki ksztalcenia, corocznie liczba kandydatéw do

klas pierwszych jest mniejsza, wystepuja problemy z uruchomieniem ksztatcenia w niektorych zawodach) sprawia, ze nieefektywnie

wykorzystywane sg zasoby lokalowe i techniczno-dydaktyczne szko6t. Pracownie przedmiotowe (ze specjalistycznym wyposazeniem
dydaktycznym) s3 wykorzystywane w bardzo ograniczonym stopniu, podobnie jak sale dydaktyczne, w przypadku ktérych Srednia
liczba godzin zaje¢ w kazdym dniu tygodnia pozostaje na bardzo niskim poziomie.
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Tabela 13 Wykorzystanie zasobéw lokalowych wybranych szkét w odniesieniu do aktualnej liczby uczniéw w roku szkolnym 2016 /2017 w procentach

CKZiU ZSP 2 bez internatu
41,17% 45,77 %
4 720
58.83% 54,23%
= wykorzystanie obiektu = niewykorzystany potencjal = wykorzystanie obiektu = niewykorzystany potencjal
ZSP 3 ZSP 4
13,80%
31,00%
69,00%
86,20%
= wykorzystanie obiektu = niewykorzystany potencjal = wykorzystanie obiektu = niewykorzystany potencjal

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykorzystanie zasobéw lokalowych w odniesieniu do aktualnej liczby uczniéw w poszczegdlnych placowkach ksztatcenia zawodowego
na terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat nowosolski, wyglada nastepujaco:

e (Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego , Elektryk” - 58,83%,
e Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 - 54,23%,
e Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 -13,80%,
e Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 - 31,00%.
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Najmniej efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw charakteryzuje ZSP 3, co jest nade wszystko konsekwencja braku realizacji
naboru do klas I w roku szkolnym 2016/2017. Obecna sytuacja (98 uczniéw - bez stuchaczy - w placowce mogacej pomiesci¢ 710 oséb),
wymaga szybkiej reakcji i wdrozenia dziatan naprawczych, ktére odpowiada¢ beda na zachodzace tendencje w zakresie liczby uczniéw.

Niewykorzystany potencjat posiada ponadto ZSP 4. Baza lokalowa tej placowki powstawata z przeznaczeniem na obiekt edukacyjny, co
manifestuje sie poprzez duze przestronne budynki dydaktyczne, pelnowymiarowe sale lekcyjne, sale komputerowe, czy rozwinietg
infrastrukture sportowa. Gwarantuje to odpowiednie warunki i komfort ksztatcenia, ale z drugiej strony duza powierzchnia uzytkowa
placéwki, ktéra jest obecnie wykorzystywana w ograniczonym zakresie (31%), generuje duze koszty.

Organizacja sieci szkot i placowek ksztatcenia zawodowego na terenie Nowej Soli, w kontekscie zachodzacych negatywnych tendencji w
liczbie uczniéw oraz posiadanych zasobéw lokalowych i techniczno-dydaktycznych, wymaga zmian, ktore zwieksza efektywnos¢
wykorzystania bazy, obnizajgc tym samym koszty funkcjonowania, a zaoszczedzone w ten sposob $rodki moga zosta¢ przeznaczone na
podniesienie jakos$ci ksztatcenia.

Nalezy jednak pamieta¢, ze przy reorganizacji sieci szkot kluczowe jest uwzglednienie zasobow lokalowych wzgledem liczby sal
lekcyjnych/pracowni i siatki godzin (tj. liczby uczniéw jednocze$nie korzystajacych/przebywajacych na terenie budynku).
Uwzgledniajac obecne wytyczne (aktualizacja siatki godzin przez MEN w grudniu 2016) wskazuje ze najwiekszy potencjat pod katem
reorganizacji posiadajg budynki uzytkowane przez CKZiU oraz ZSP 3. Natomiast budynki ZSP 4 i ZSP 2 wykazuja ograniczone mozliwosci
przyjecia dodatkowej liczby uczniéw wzgledem obecnych wytycznych programowych i aktualnych licznos$ci oddziatow.
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2.5. Jako$¢ nauczania

Jako$¢ nauczania w placéwkach ksztatcenia zawodowego stanowi kluczowy czynnik
mogacy niwelowa¢ efekt spadku liczby ucznidw, szczegélnie w przypadku
obserwowanego coraz czesciej odptywu uczniéw do szkét zlokalizowanych poza
powiatem, gtownie do Zielonej Gory. Czestym powodem takiego stanu rzeczy jest
wtlasnie przekonanie o wyzszym poziomie nauczania. W tym kontek$cie szczegdlng
uwage zwroci¢ nalezy na wyniki osiggane przez uczniéw na poszczegblnych etapach
ksztatcenia. Poréwnujac jako$¢ nauczania w wybranych nowosolskich szkotach
ponadgimanzjalnych postuzono sie gtéwnie wskaZznikami zdawalno$ci matur w 2016
roku oraz dodatkowo wynikami egzaminéw zawodowych.

Tabela 14 Wskaznik przystepujacych do matury w szkolach ponadgimnazjalnych powiatu nowosolskiego
wlatach 2012 - 2016

700 .
Absolwenci
600 przystepujacy do
matu
Rok oy
500 w ogo6lnej liczbie
absolwentow Kklas
400 : maturalnych
365
300
2012 80,36 %
200
2013 79,38 %
100
0 2014 84,17 %
2012 2013 2014 2015 2016
0
=8 Liczba uczniow, ktorzy ukonczylinauke w klasach 2015 7821 %
maturalnych
Liczba tegorocznych maturzystow, ktorzy przystapili 2016 77.00 %
do matury

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Do matury przystgpito w 2016 roku 77,0% absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych
powiatu nowosolskiego. W szkotach dla mtodziezy ten odsetek byt wyzszy i wynosit
85,92%, natomiast w szkotach dla dorostych z mozliwosci przystgpienia do egzaminu
maturalnego skorzystato jedynie 9,09% absolwentow.

W zwigzku ze zmniejszajaca sie liczba uczniéw w szkotach ponadgimnazjalnych,
w sposOb naturalny spada réwniez liczba oséb, ktére ukonczyly nauke w klasach
maturalnych, jak rowniez liczba maturzystéw, ktorzy przystepujg do matury w danym
roku. Niemniej, analiza wskaznika przystepujacych do matury w szkotach
ponadgimnazjalnych powiatu nowosolskiego w latach 2012 - 2016 wykazata, Ze liczba
absolwentéw przystepujacych do matury rowniez powoli, lecz systematycznie maleje.
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Tabela 15 Odsetek absolwentéw przystepujacych do matury w wybranych szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych
przez powiat nowosolski w 2016 roku

CKZiU

ZSP 2

13,84%

86,16%

= przystepujacy do matury

15%

85,00%

= przystepujacy do matury

ZSP 3

ZSP 4

>

86,67%

= przystepujacy do matury

14,08%

~

85,92%

= przystepujacy do matury

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Odsetek absolwentéw przystepujacych do matury w szkotach ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez powiat nowosolski w 2016 roku jest bardzo zréznicowany-
od 100% w Liceum Ogdlnoksztatcacym w Nowej Soli do 15% w ZSP 2. W pozostatych
trzech analizowanych szkotach wynosi on okoto 86% (ogoélnej liczby absolwentéw klas
maturalnych).

Tabela 16 Wskazniki zdawalnos$ci matur w 2016 r. w wybranych szkolach prowadzonych przez powiat nowosolskKi.

Liczba tegorocznych
absolwentow Liczba os6b, ktére
Szkota przystepujacych w zdaly egzamin Wskaznik
2016 r. do egzaminu maturalny zdawalnosci w %
maturalnego
LO Nowa S6l1 125 125 100%
CKZiU Nowa S6l 137 107 78,10%
Liceum &
Ogdlnoksztatcgce 34 27 P
Technikum 103 80 77,67%
ZSP Nr 2 Nowa S6l 9 1 17,78%
Technikum 4 1 25%
Liceum
Ogolnoksztatcace dla 5 0 0%
Dorostych
ZSP Nr 3 Nowa S6l 13 0 0%
Technikum 13 0 0%
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ZSP Nr 4 Nowa Soél 61 19 31,15%
Technikum 61 19 31,15%
ZSP Nr 5 Kozuchéw 20 9 45%
Technikum 20 9 45%
Liceum

Ogolnoksztatcace dla 0 0 0%
Dorostych

Ogoétem we

wszystlflch sz!(olach 365 261 71,51%
ponadgimnazjalnych

w powiecie

w szkotach dla 360 261 72,50%
mtodziezy

w szkotach dla o
dorostych > 0 0%

Zrédto: opracowanie 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

W 2016 roku egzamin maturalny zdato 261 uczniéw z 365 przystepujacych do matury
absolwentow ze wszystkich szkét ponadgimnazjalnych dla miodziezy i dla dorostych,
prowadzonych przez powiat nowosolski. Stanowi to o zdawalno$ci matury w powiecie
na poziomie 71,5 %, co oznacza wynik gorszy niz $redni wskaznik zdawalnoSci
w wojewodztwie lubuskim, ktéry jest o 10 punktéw procentowych wyzszy (81,5%).

Analiza wskazZnikéw zdawalno$ci matur w poszczegélnych typach szkét, prowadzonych
przez powiat nowosolski, wykazata, ze na og6lny wynik wptyw miata przede wszystkim
niska zdawalno$¢ w przypadku technikéw - na poziomie 54,2%. Wystarczy zauwazy¢,
ze tozsamy wskaznik w przypadku wojewodztwa lubskiego wyniést 81,0%.
W przypadku lice6w wskaznik zdawalnosci w powiecie nowosolskim oraz
w wojewoOdztwie sg podobne i wynosza kolejno 92,7% oraz 89,7%

Najwyzszy indywidualny wskaZznik zdawalnos$ci odnotowano w przypadku Liceum
Ogélnoksztatcacego (100%), anajnizszy w ZSP 3, gdzie nikt nie zdal egzaminu.
Pozytywnie wyro6zniaja sie wyniki uczniow CKZiU, gdzie zdawalno$¢ siegneta 78,1%.
W przypadku ZSP 2 wskaznik zdawalnosci wynidst 17,8%. Nalezy przy tym zwrdcic
uwage, ze zaden z 5 stuchaczy Liceum Ogo6lnoksztatcace dla Dorostych w ZSP nr 2, ktéry
podchodzit do egzaminu, nie zakonczyt go powodzeniem. Zdawalno$¢ matury ZSP 4
wyniosta 31,2%. Wskazniki zdawalno$ci matur w 2016 roku w zespotach szkot
ponadgimnazjalnych nr 2, 3 i 4 nalezy uzna¢ za niskie i przedsiewzig¢ dzialania w
zakresie lepszego przygotowania uczniéw do przyszitorocznych egzaminéw.
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Tabela 17 Srednie wyniki egzaminéw pisemnych na poziomie podstawowym w szkotach ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez powiat nowosolski w latach 2012 - 2016 w kontekscie Srednich wynikéw w wojewodztwie lubuskim

100 Srednie
i wyniki w %
90 Przedmiot
maturalny wojewodztwo
80 -egzaminy lubuskie
pisemne, - matura
70 poziom 2016
podstawowy (mlodziez
60 i dorosli) wg
OKE
50 = \ j. polski 56,95
4d No—"_ j. angielski 73,47
matura2012matura 2013 matura2014matura2015matura 2016 j- niemiecki 72,39
=—8—|. polski =@ j. angielski j. niemiecki J. rosyjski 63,25
matematyka 55,00
=®—j.rosyjski =@ matematyka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OS Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Tabela 18 Srednie wyniki wybranych egzaminéw pisemnych na poziomie rozszerzonym w szkotach ponadgimnazjalnych
prowadzonych przez Powiat Nowosolski w latach 2012 - 2016 w kontekscie Srednich wynikéw w wojewédztwie lubuskim

80 Srednie
t ikiw ©
- Przedmiot wynikiw %
70 maturalny |wojewédztwo
60 _ -egzaminy lubuskie
57,22 pisemne, - matura
50 poziom 2016
O 4712 rozszerzony | (mlodziez i
40 » 41,37 -
: g dorosli) wg
20 OKE
U - c A A
B - ?’243 11JB biologia 32,41
20 ' chemia 38,11
1 14,69 fizyka 37,66
) ) informatyka 31,9
0 2,67 v
jezyk
matura2012 matura2013 matura2014 matura2015 matura2016 . . 58,09
angielski
—o— hiologia =@ cliemia fizyka jezyk polski 52,83
=—@— informatyka =—=@=jezykangielski ==@=jezyvk polski matematyka 2677
== matematyka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OS Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Poza poziomem zdawalnosci egzaminu maturalnego waznym parametrem wskazujagcym
na jako$¢ ksztatcenia sg Srednie wyniki uzyskiwane przez zdajgcych.

W powiecie nowosolskim wiekszo$¢ maturzystow zdawata tylko egzaminy
z przedmiotow obowigzkowych. Analizujac Srednie wyniki egzamindéw pisemnych na
poziomie podstawowym w szkotach ponadgimnazjalnych prowadzonych przez powiat
nowosolski w latach 2012 - 2016 w konteks$cie Srednich wynikow w wojewodztwie
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lubuskim nalezy zauwazy¢, Ze niekorzystna réznica dostrzegalna jest przede wszystkim
w przypadku matematyki, gdzie siega ona okoto 10 punktéw procentowych.

Srednie wyniki egzaminéw pisemnych na poziomie rozszerzonym z wiekszosci
przedmiotéw wypadly na maturach ponizej S$redniej wojewddzkiej. Jedynie
w przypadku chemii (41,4%) i historii muzyki (68%) maturzysci ze szkét powiatowych
osiggneli na egzaminach na poziomie rozszerzonym wyniki wyzsze od wojewddzkich.
Najgorzej wypadta natomiast matura rozszerzona z informatyki (2,7%). Podobnie, jak
na poziomie podstawowym, uczniowie szk6ét powiatowych osiggneli niskie $rednie
wyniki z egzaminu z matematyki (14,7%).

Tabela 19 Wyniki egzaminéw w zasadniczych szkolach zawodowych dla mlodziezy potwierdzajacych kwalifikacje
w zawodzie

Liczba uczniéw
rozpoczynajacych Liczba uczniéw klas Liczba uczniéw ZSZ, ktérzy w
Szkola nauke w roku III ZSZ konczacych 2016 r. zdali egzaminy
szkolnym nauke w roku potwierdzajace kwalifikacje w
2015/2016 szkolnym 2015/2016 |zawodzie oraz otrzymali dyplom
w III klasach ZSZ
Egzaminy zdawane przed komisjami OKE

ZSP Nr 2
Nowa Sdl 31 31 26
ZSP Nr 3
Nowa Sél 12 = 9
ZSPNr5
Kozuchdéw 6 6 >

Razem 49 48 40

Egzaminy zadawane przed komisjami Izby Rzemie$lniczej

ZSP Nr 2
Nowa Sdl >8 55 55
ZSP Nr 3
Nowa Sol 12 12 12
ZSPNr 5
Kozuchéw 11 1 1

Razem 81 78 78

Ogoétem 130 126 118

Zrédto: opracowanie 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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Tabela 20 Wyniki egzaminéw w technikach dla mlodziezy potwierdzajacych zaré6wno kwalifikacje w zawodzie jak i

egzamin maturalny.

Liczba os6b, ktore zdaty Liczba uczniow
egzaminy z technikum, ktérzy w 2016
Liczba oséb, ktére poszczegdlnych r. zdali zaréwno egzamin
Szkotla P . .
zdaly mature kwalifikacji egzaminu maturalny oraz egzamin
potwierdzajacego potwierdzajacy
kwalifikacje w zawodzie | kwalifikacje w zawodzie
CKZiU Nowa Sél 80 91 67
ZSP Nr 2 Nowa S6l 1 5 1
ZSP Nr 3 Nowa Sl 0 1 0
ZSP Nr 4 Nowa S6l 19 30 12
ZSP Nr 5 Kozuchéw 9 8 4
Razem 109 135 84

Zrédto: opracowanie 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

W przypadku szkét zawodowych kluczowym wskaZnikiem pozwalajacym ocenia¢ jakos¢
ksztatcenia s3 egzaminy potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie. Sprawdzaja one
wiedze teoretyczng, a przede wszystkim umiejetnosci praktyczne. Uczniowie
zasadniczych szkét zawodowych zdajg jeden egzamin z jednej kwalifikacji, a uczniowie
technikow z reguty 2-3 egzaminy z poszczegdlnych kwalifikacji. Za zdanie egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje uczen otrzymuje zaswiadczenie o zdanej kwalifikacji
w danym zawodzie. Aby otrzyma¢ dyplom potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie
nalezy zda¢ egzaminy zzakresu wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym

zawodzie oraz posiada¢ poziom wyksztatcenia wymagany dla danego zawodu.

Uczniowie zasadniczych szkét zawodowych, dla ktérych organem prowadzacym jest
powiat nowosolski, zdajg egzamin przed komisjami Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Poznaniu oraz Izby RzemieSlniczej i Przedsiebiorczosci w Zielonej Goérze. Egzamin
czeladniczy w roku szkolnym 2015/2016 zdawali uczniowie ZSP 2. ZSP 3 i ZSP 5.
Sposrdd wszystkich 126 ucznidw klas Il ZSZ konczacych nauke w roku szkolnym
2015/16 egzaminy potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie zdato 118 o0so6b.
W przypadku ZSP 2 egzamin zdalo i otrzymato dyplom 81 wuczniéw z 86

przystepujacych, a w przypadku ZSP 3 - 21 uczniéw z 23 podchodzacych do egzaminu.

Analizujac liczbe uczniéw technikéw, ktorzy w 2016 roku zdali zar6wno egzamin
maturalny oraz egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie, nalezy wskaza¢ na
jednoznacznie wyro6zniajace sie CKZiU ,Elektryk”, gdzie oba egzaminy zdato 67 oséb
z wszystkich 84 w skali catego powiatu. Egzamin maturalny oraz egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie zdat poza tym 1 uczen ZSP 2 oraz 12 os6b ZSP

3.
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2.6. Finanse

ANALIZA STANU I STRUKTURY WYDATKOW OSWIATOWYCH W POWIECIE
NOWOSOLSKIM

W 2015 roku wydatki biezgce (bez inwestycji) na zadania o$wiatowe w Powiecie
Nowosolskim (w ramach dziatow 801 ,Oswiata i wychowanie” oraz 854 ,Edukacyjna
opieka wychowawcza”) wyniosty 27,6 mln zi. Udziat wydatkéw oswiatowych
w wydatkach biezacych ogétem budzetu Powiatu w 2015 r. stanowit ok. 40,7%. Od roku
2012 proporcja wydatkéw ksztattuje sie na poziomie miedzy 41-43%. Opisane wartoSci
przedstawiajg wykresy ponize;j.

Wykres 19 Udzial wydatkéw biezacych (bez inwestycji) na oswiate w wydatkach catkowitych
budzetu Powiatu Nowosolskiego w latach 2012-2015.

ol .
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

WyKkres 20 Udziat proc. wydatkéw biezacych na oswiate w wydatkach biezacych ogétem
budzetu Powiatu Nowosolskiego w latach 2012-2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Wykres 21 Struktura finansowania o§wiaty w Powiecie Nowosolskim w latach 2012-2015 (wydatki biezace a subwencja).
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Dokonujac procentowego zestawienia relacji miedzy wydatkami a wptywami do
budzetu Powiatu w obszarze o$wiaty w 2015 roku, stwierdzono, Ze subwencja
o$wiatowa pokryta kwote niezbedng na realizacje prowadzonych przez Powiat zadan
o$wiatowych w ok. 86%. W poprzednich latach wskaZnik ten byt nieco wyzszy
(ksztattowat sie na poziomie ok. 88%).

Wykres 22 Udzial proc. kwoty subwencji w wydatkach biezacych na o$wiate w Powiecie Nowosolskim w latach 2012-2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

W relacji do biezacych wydatkéw budzetu Powiatu Nowosolskiego na oswiate udziat
wydatkow na wynagrodzenia stanowit w 2015 roku ok. 82%. Udziat wydatkéw
ptacowych systematycznie wzrasta z roku na rok (w okresie 2012-2015 wzrost o 5,4%).
Szczegb6towe dane na ten temat przedstawiajg wykresy ponizej.
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Wykres 23 Zestawienie wydatkow ptacowych i pozaptacowych w wydatkach biezacych na o§wiate w Powiecie Nowosolskim
wlatach 2012-2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

WyKkres 24 Udziat wydatkéw placowych w wydatkach biezacych na oswiate Powiatu Nowosolskiego w latach 2012-2016.
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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ANALIZA WYDATKOW POWIATU NOWOSOLSKIEGO ZWIAZANYCH
Z FUNKCJONOWANIEM 4 ZESPOLOW SZKOLPROWADZACYCH KSZTALCENIE
ZAWODOWE NA TERENIE MIASTA NOWA SOL

Zestawienie struktury wydatkéw oswiatowych Powiatu Nowosolskiego pokazuje, ze
zdecydowana wiekszos$¢ doptaty Powiatu do zadan o$wiatowych jest generowana przez
4 zespoty szkot zlokalizowane na terenie miasta Nowa Sél.

W celu okre$lenia Zrodet wysokich wydatkéw przeznaczanych na szkoty zawodowe
w Nowej Soli dokonano poréwnania kosztéw generowanych przez poszczeg6lne z nich
w latach szkolnych 2013/14,2014/151 2015/161.

Analiza ogélnego wskaznika wysokoSci otrzymywanej subwencji oswiatowej do
wydatkéw biezacych 4 zespotéw szkot zawodowych w miescie pokazuje, ze w latach
2013-2015 Powiat byt zmuszony doktada¢ do ich funkcjonowania srodki w wysokosci
na poziomie od 2,71 do 3,11 mln zt.

WyKkres 25 Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem 4 szk6t zawodowych na terenie miasta Nowa S6l
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

WyKkres 26 Udziat proc. kwoty subwencji w wydatkach biezacych na utrzymanie poszczegdlnych szk6t zawodowych na
terenie miasta Nowa S61 (2015r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

1 Usrednione koszty generowane przez placéwki w stosunku petnego roku budzetowego (2013-2015).
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W tabeli nr 21 zaprezentowano wydatki, w ostatnich 3 latach (2013 - 2015) zwigzane
z funkcjonowaniem szkét zawodowych prowadzonych przez Powiat Nowosolski
w mie$cie Nowa SO6l. W celu zapewnienia poréwnywalnos$ci wydatkéw na jednego
ucznia w poszczegllnych jednostkach do wydatkow nie wliczano wydatkow
inwestycyjnych. W analizie uwzgledniono m.in. wydatki na wynagrodzenia, $rodki z
czesci osSwiatowej subwencji ogdlnej oraz kwoty doktadane do subwencji z dochodow

wtasnych Powiatu Nowosolskiego.

Tabela 21 Analiza wydatkéw biezacych a funkcjonowanie szkét zawodowych w mies$cie Nowa S61 (2013-2015)

Srednia Kwota
, : .. | roczna Wyso- doptaco-
L. , Wydatki | Srodki | WysokoSE | ..., | KosC | T, 46
Rok Placowka D z sub- Srodkow , | subwencj
ucz. biezace 9 ) wydatké . sub-
wengcji Powiatu ina .
W na . wencji na
. ucznia .
ucznia ucznia
20131 790 | CKZU | 5630708 | 5763004 | 2067794 | 7108 7295 -187
Nowa Sdl
P37 | ISPNIZ ) 300691 | 3618153 | 44538 | 6074 6496 -422
Nowa Sdl
5| ZSPNI3 ) (35568 | 2111728 | 523840 | 5715 5089 626
Nowa Sdl
380 | ISPNrA ) 3995787 | 2822148 | 473639 | 7736 7427 310
Nowa Sdl
2014|789 | CKAU 5764967 | 5288827 | 2475460 | 8944 6703 2241
Nowa Sdl
P22 | LSPNr2 | 5551999 | 3529292 | 7293 6334 6394 -60
Nowa Sdl
324 | ZSPNT3 ) 158886 | 2091427 | 67459 5176 6455 -1279
Nowa Sdl
362 | ISPNI% | 3003155 | 2557358 | 445797 | 7903 7065 838
Nowa Sl
2015 | 749 | KLU | 104369 | 5023571 | 2080798 | 9181 6707 2474
Nowa Sdl
192 | ZSPNY2 | 3002445 | 3331745 | 129300 | 6509 6772 -263
Nowa Sdl
281 | ISPNY3 | 1999960 | 1699662 | 200298 | 6761 6049 712
Nowa Sdl
290 | ZSPNr4 ) 5056968 | 2495549 | 561419 | 10541 8605 1936
Nowa Sdl

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze $rednia roczna kwota wydatkéw na jednego
ucznia liczona ogétem dla wszystkich 4 placowek wzrosta z 6658 zt w 2013r. do 8248 zt
w roku 2015 (wzrost o ok. 24%.). W analizowanym okresie (2013-2015) roczne wydatki
na jednego ucznia w poszczeg6lnych placdwkach ksztattowaty sie nastepujaco:

= w CKZiU wzrosty z kwoty 7108 zt w 2013r. do kwoty 9108 zt w 2015r. wzrost o
29%;
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= w ZSP 2 wzrosty z kwoty 6074 zt w 2013r. do kwoty 6509 zt w 2015r.
-wzrosto 7%;

= w ZSP 3 wzrosty z kwoty 5715 zt w 2013 r. do kwoty 6761 zt w 2015r.
- wzrost o 18%;

= w ZSP 4 wzrosty z kwoty 7736 zt w 2013 r. do kwoty 10541 zt w 2015r. - wzrost o
36%.

Wysoko$¢ wydatkow na ucznia w poszczegbélnych placowkach wynika przede
wszystkim z liczby uczniéw, ale takze w znacznym stopniu zalezy od profilu ksztatcenia
placéwek. W przypadku ksztatcenia zawodowego w miescie Nowa S6l zwraca uwage,
fakt Ze placéwki prowadzace technika (CKZiU ,Elektryk” oraz ZSP 4) generowaty dotad
wyzsze koszty niz placowki o profilu zasadniczym zawodowym (ZSP 2 i ZSP 3).

Nalezy jednak zauwazy¢, Ze zmiany w metodzie wyliczania subwencji o$wiatowej
wprowadzone od roku budzetowego 2016 moga wyraznie wpltyna¢ na zmiane kosztéow
generowanych przez poszczegblne typy uczniéw (inne wagi na uczniéw technikéw
i zasadniczych szkét zawodowych dla mtodocianych pracownikéw). Ponizej
przedstawiono poréwnanie szacunkowych kosztow ksztatcenia ucznia w
poszczeg6lnych szkotach obecnie oraz po zmianie wag subwenciji.

WyKres 27 Szacunkowe kwoty subwencji na ucznia w poszczegélnych szkotach zawodowych w miescie Nowa S6l przed i po
zmianie wag subwencji (2016 r. w odniesieniu do 2015r.)

6600
6385 6385
6400 —
) 5281
5200 - ~ mmmm szacowana kwota
6000 ——— 5892 ) subwencjinaucznia po
zimianie wag subwenci -
5800 — 2016r.
5600 5567 srednia k'w:vota‘ '
subwencjinaucznia
5400 - i szkoly zawodowej - do
2015r.
5200 i
5000 +— T T T 1
CKZiU ZSP 2 ZSP 3 ZSP 4

*w odniesieniu do Sredniorocznej liczby uczniéw w latach 2015 i 2016.

O ile w 2015 roku $rednia kwota subwencji na ucznia szkoty zawodowej (zaréwno
technikum, jak i zasadniczej szkoty zawodowej) byta zblizona (i wynosita Srednio w
Powiecie ok. 6281 zl/ucznia), to po zmianie zasad naliczania subwencji premiowani
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wieksza doptata beda uczniowie technikéw (tym samym szkoty, ktére majg wiecej
uczniéw ksztatcacych sie w technikum). Uwzgledniajac zmiany w liczbie uczniéw
analizowanych 4 zespotéw szkét zawodowych na terenie miasta Nowa SOl nalezy
spodziewac sie wyraznie mniejszej kwoty sSrodkéw na utrzymanie ucznia w ZSP 2 i ZSP
3 (z uwagi na fakt, Ze prowadza one w wiekszosci ksztatcenie zasadnicze zawodowe).
Pogorszenie sytuacji wymienionych szkét moze pogtebi¢ fakt malejacej liczby chetnych
do ksztatcenia sie w technikach prowadzonych przez te placéwki.

Opisane powyzZej zmiany spowoduja zwiekszenie srodkéw potrzebnych na utrzymanie
poszczeg6lnych szkét zawodowych w mieScie Nowa So6l. Nalezy spodziewac sie
wyraznego wzrostu Srodkéow doptaty z budzetu Powiatu do utrzymania ZSP 2 (do
poziomu ok. 453 tys. zt rocznie) oraz ZSP 3 (do ok. 729 tys. zt rocznie). Koszty
utrzymania pozostatych 2 placowek w mieScie (CKZiU oraz ZSP 4) pozostang na
zbliZonym poziomie. Zmiany w kwotach doptaty Powiatu do analizowanej sytuacji w 4
zespotach szk6t zawodowych w mieScie Nowa S6l obrazuje wykres ponizej.

Wykres 28 SZACUNKOWE KWOTY DOPEAT do utrzymania poszczegélnych szkét zawodowych w miescie Nowa Sél
przed i po zmianie wag subwencji* (prognoza na rok szkolny 2016/17 wzgledem roku szkolnego 2015/16)

2500000

2080798, 471 372

2000000 -

1500000 -

m2015/16

729125 m2016/17
561419 201419

1000000 -

.
500000 - 453838

-500000

*z odniesieniu do Sredniorocznej liczby uczniéw w latach 2015 i 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych przekazanych przez 0S Starostwa Powiatowego w Nowej Soli
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III. ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Analiza ta zostata podzielona na 3 zasadnicze cze$ci, zgodnie z metodologia tworzenia
analizy strategicznej SWOT oraz zgodnie ze specyfikg sektora oswiaty zawodowej
w powiecie nowosolskim.

Pierwsza cze$¢ obejmuje czynniki, ktéore w sposob krytyczny determinujg stan obecny
i perspektywy rozwoju systemu oswiaty zawodowej w powiecie nowosolskim.
Sa to przede wszystkim czynniki wynikajace z ogélnokrajowych, a nawet swiatowych
trendéw spoteczno-gospodarczych.

Druga cze$¢ to z jednej strony mozliwosSci lub trudnos$ci rozwojowe, az drugiej to
czynniki niepozostajace w bezposredniej gestii wladz samorzadowych i spotecznosci
powiatu. Czynniki opisywane w obu powyzszych czeSciach odnosza sie do wszystkich
placéwek oswiatowych powiatu.

Trzecia cze$¢ obejmuje indywidualng charakterystyke placéwek Kksztatcenia
zawodowego na terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat
nowosolski. Sktada sie ona z analizy silnych istabych stron, odzwierciedlajac stan
obecny, a takze szans i zagrozen, jezeli sg one indywidualne dla danej placéwki.

Schemat 1 Zewnetrzne czynniki krytyczne determinujace stan obecny i perspektywy rozwoju
systemu oswiaty zawodowej w powiecie nowosolskim.

Czynniki Czynniki
pozytywne negatywne

Niz demograﬁczny

Niewystarczajac.
subwencja os’wiajt'z;'.:ra i
rosnace koszty po stronije
- - Dowiatu
szkolnictwa ki e
zawodowego Y ngr‘gi?;];%?;ubéw
Mozliwoéci :
Cl
prze}cszta%cania el
szkotw CKZiu Ziﬂ{gén wege
owego
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Zewnetrze, pozytywne czynniki krytyczne, warunkujace stan obecny i perspektywy
rozwoju systemu oswiaty zawodowej w powiecie nowosolskim obejmujg w
szczegbdlnosci:

» Mozliwosci organizacyjno-prawne i finansowe (mozliwosci finansowania
zewnetrznego) przeksztalcania szké6t w centra ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego jako stabilne irozwojowe rozwigzanie w KkontekScie zmian
wynikajacych z reformy o$wiaty (forma centrum umozliwia m.in. realizowanie
kurséw zawodowych - szkoty mogg je realizowac tylko majac aktywny kierunek)
- Srodki unijne i ministerialne

» Determinacja (z)reformowania szkolnictwa zawodowego w kierunku
zacie$nienia wspotpracy sektora oswiatowego i biznesu oraz lepszego
dopasowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Zewnetrze, negatywne czynniki krytyczne, warunkujace stan obecny i perspektywy
rozwoju systemu os$wiaty zawodowej w powiecie nowosolskim obejmuja
w szczeg6lnosci:

» Utrzymujacy sie od kilku lat niz demograficzny, powodujacy bardzo duzy spadek
liczby uczniéw i potencjalnych kandydatéw do klas pierwszych, a tym samym
sukcesywne zmniejszanie srodkéw finansowych na funkcjonowanie szkét oraz
liczby etatéw nauczycielskich i obstugowych;

» Subwencja o$wiatowa niewystarczajagca na pokryci rzeczywistych potrzeb
finansowych szkét - rosnace koszty oswiaty zawodowej w budzecie powiatu;

» Nieefektywne wykorzystanie zasobéw lokalowych i techniczno-dydaktycznych
szkét (niektore szkoly wykorzystuja zasoby lokalowe ponizej 50%, pracownie
i sale dydaktyczne sg wykorzystywane w ograniczonym stopniu);

» Niski prestiz szkolnictwa zawodowego, niewtasciwe postrzeganie edukacji
zawodowej jako formy ksztatcenia dla mtodziezy mniej uzdolnionej lub o niskich
aspiracjach.
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Tabela 22 Czynniki warunkujace rozwdj szkolnictwa zawodowego w powiecie nowosolskim.

CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWOJ] SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W POWIECIE

NOWOSOLSKIM

Mozliwosci, szanse

Przeprowadzenie procesu reorganizacji sieci
szkét zawodowych w powiecie w sposéb
systematyczny z maksymalng mozliwa
ochrong miejsc pracy oraz uswiadamianiem
grup zainteresowanych konsekwencjami
przeprowadzenia  reorganizacji i jej
zaniechania;

Zwiekszenie  atrakcyjnosci  ksztatcenia
zawodowego wsrod mtodziezy powiatu -
wspolnymi sitami szkét, samorzadu i firm -

kampanie kierowane do rodzicow
gimnazjalistow, uczniow gimnazjoéw
(zatrzymywanie wiekszej liczby
absolwentéw gimnazjéw na terenie powiatu
i przycigganie nowych);

Kampanie ogolnokrajowe i powiatowe na
podnoszenia prestizu ksztatcenia
w stosunku do

rzecz
zawodowego i korzysci
ksztatcenia ogblnego;

Rozw6j powiatowych imprez i wydarzen
promujacych szkolnictwo zawodowe oraz
wspotprace sektora o§wiatowego i biznesu:

o ,Marsz po zawdd” - cenionai dobrze

organizowana impreza promujgca
szkolnictwo zawodowe oraz
kojarzaca przedsiebiorcéw,

uczniéw/absolwentéw oraz szkoty
w zakresie aktywnego poszukiwania
pracy mtodziez
wspotpracy szkét z sektorem
gospodarczym (happeningi,
warsztaty, doswiadczenia iinne
zajecia edukacyjno-aktywizujace,
zwiedzanie nowosolskich zaktadéw

przez oraz

Trudnosci, zagrozenia

Konkurencja pomiedzy szkotami
zawodowymi na terenie powiatu,
,wydzieranie”  sobie  uczniéw  przez

poszczegblne placéwki, co jest argumentem
za zmianami w sieci szkét - mozliwos¢
bazy i kadr,
niedopuszczenie do braku naboréw na
kierunki ksztatcenia, a w konsekwencji na
likwidacje szkot;

uratowania czesci

Pierwszy przypadek niewykonania naboru
do klas I w szkole zawodowej na terenie
powiatu nowosolskiego - istotne zagrozenie
w kolejnych latach podobnego scenariusza
w innych szkotach;

zasadach
uczniow szkot zawodowych - nowa, nizsza
szkot

Zmiany w subwencjonowania

waga dla uczniow
zawodowych;

zasadniczych

Opér spoteczny,
w zakresie

strach przed
funkcjonowania

Zmiang
oSwiaty
zawodowej na terenie powiatu;
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przemystowych, itd.);

o Powiatowe Targi Pracy i Edukacji
Zawodowej - realizowane we
wspotpracy miasta, powiatu
i Powiatowego Urzedu Pracy wraz
z lokalnymi firmami - wyktady oraz
prezentacje zwigzane z rynkiem
pracy, osobistego
kontaktu os6b poszukujgcych pracy i

praktyk zawodowych

z pracodawcami, duza efektywnos¢,

podpisywanie umoéw o prace, staze,

praktyki, itp.;

mozliwo$é

miejsca

Liczne okazje rocznicowe w szkotach
zawodowych na terenie powiatu;
Zmiany w zasadach subwencjonowania

uczniéw szkét zawodowych - nowa, wyzsza
waga dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych
prowadzacych ksztatcenie
(technika);

zawodowe

Zewnetrzne Srodki w ramach Ministerstwa
Edukacji Narodowej na
nowych kierunkéw ksztatcenia;

uruchamianie

Poglebienie wspotpracy $rodowiska
oSwiatowego oraz biznesu (dziatalnos$é
pelnomocnika ds. kontaktéw

z przedsiebiorcami, inne, state i akcyjne
formy wspétpracy miedzysektorowej).

Liczna grupa nauczycieli bez dodatkowych
kwalifikacji, mimo $§rodkéw na doksztatcanie

oraz przekazywanych informacji
o konieczno$ci uzyskiwania nowych
kwalifikacji;

Wyrazny niedobdér wyspecjalizowanych

nauczycieli zawodu (kierunki budowlane,
informatyczne, mechatroniczne, elektryczne,
itp.) oraz nauczycieli jezykdéw obcych -

niskie  zarobki, odptyw do sektora
prywatnego;
Brak ogdblnopowiatowych

i ogblnoregionalnych programow dla
mtodziezy szczegolnie uzdolnionej - czesto
budujacej prestiz i sukcesy szkoty;

Znaczacy odptyw potencjalnych uczniow
szkét zawodowych do innych os$rodkéw
edukacyjnych, gtéwnie o0s6b chcacych
kontynuowa¢ ksztatcenie og6lne (m.in. licea
ogolnoksztatcace w Zielonej Gorze) oraz
o profilu sportowym (problem dotyczy
réwniez edukacji na poziomie szkoty
podstawowej i gimnazjum);

Niedoinwestowana baza techniczno-

dydaktyczna;

Atrakcyjnos$¢ Zielonej Gory jako osrodka
miejskiego w poréwnaniu do Nowej Soli -
jeden z argumentéw wyboru szkoty poza
powiatem;
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Likwidacja PKS Nowa S6l, od wielu lat
przyczyniajaca sie do spadku frekwencji
w naborach do szkét zawodowych w Nowej
Soli - problemy komunikacyjne pomiedzy
miastem agminami s3siednimi, lepsze
powigzania komunikacyjne (np. poprzez
prywatne busy) tych gmin zZielong Géra
jako gtéwnym osrodkiem tej czesci regionu;

»Ucieczka” mtodziezy vA obszaréw
przygranicznych  powiatu do  takich
osrodkow  jak  Wolsztyn, Glogéw -
korzystniejsze ~ warunki  komunikacyjne,
specyficzne kierunki ksztatcenia i miejsca

pracy;

Karta nauczyciela, w niektérych sytuacjach
blokujgca wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan oraz efektywniejsze zarzadzanie
placéwka oswiatowag;

Zanik ksztatcenia na kierunkach
budowlanych -  wieloletnie trudnosci
znaborem na te  kierunki mimo
atrakcyjnosci zawodéw na rynku pracy,
prawdopodobny odptyw mtodziezy chcacych
sie ksztatci¢ w tych kierunkach poza powiat;

Dublowanie rocznika (ostatni rocznik
wygaszanych gimnazjow oraz rocznik
.nowej” 8-letniej szkoty podstawowej),
powodujace koniecznos¢ realizacji
programéw nauczania na tych samych
kierunkach zawodowych wg dwoch réznych
podstaw programowych (dla absolwentow
gimnazjum 1iabsolwentéw 8-letnich szkot
podstawowych). Proces ten nie stanowi
jednak zagrozenia w kategorii pojemnosci
szkét zawodowych (nawet dublowanie
jednego rocznika umozliwi normalne
funkcjonowanie  placéwek  przy ich
mozliwosciach infrastrukturalnych), tym
bardziej iz sytuacja ta bedzie miata
zastosowanie tylko dla tego jednego
rocznika a nastepnie powroéci do stanu nizu
demograficznego;
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Niewystarczajace dopasowanie Kkierunkow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i pracodawcow;

Niskie wynagrodzenia dla oséb realizujacych
praktyki zawodowe;

Brak systemu ulg i zachet dla pracodawcéw,
organizujacych staze ipraktyki zawodowe
dla uczniow i absolwentow szkot

zawodowych;

Stosunkowo dtugi okres trwania nauki
w technikum, powodujacy, ze niektérzy
uczniowie przedwczesnie koricza edukacje,
podejmujac prace w kraju i za granica
(najczesciej na ostatnim roku, ,marnujac” w
ten sposdéb kilka lat nauki).

Tabela 23 Indywidualna charakterystyka wybranych placowek ksztalcenia zawodowego na
terenie Nowej Soli, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat nowosolskKi.

CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO I USTAWICZNEGO ,ELEKTRYK”

Atuty

Stabosci

Dobra pozycja i wizerunek szkoty, budowane
intensywnie przez lata, m.in.: innowacyjno$¢
szkoly, zarzadzanie poprzez wprowadzanie
nowatorskich rozwigzan - zaré6wno w sferze
dydaktycznej, jak i organizacyjnej,
podejmowanie wyzwan i szybkie reagowanie
na nowinki edukacyjne, nowe trendy
i metody pracy, nowe Kkierunki ksztatcenia;

Bardzo duze rozdrobnienie i rozrzucenie
bazy dydaktycznej szkoty - dtugie czasy
przemieszczania sie uczniéw i nauczycieli
pomiedzy budynkami, niesprzyjajace
komfortowi  edukacji i  utrudniajgce
uktadanie efektywnych siatek godzinowych
zaje¢, narazenie na niebezpieczenstwa
w czasie przebywania w szkole, utrudniony
nadzor pedagogiczny nad tyloma
budynkami, itp.;

Dobra i wciaz doskonalona baza ksztatcenia
praktycznego w szkole - nowoczesne
pracownie nauki zawodu, wspoétpraca
z firmami (np. Enea - klasa patronacka,

fundowanie pracowni, wizyty
zawodoznawcze ispotkania, firmy ze
Specjalnej  Strefy Ekonomicznej, firmy

z Nowej Soli i Zielonej Gory, itp.);

Niezadowalajace wyniki z matematyki na
egzaminie dojrzatosci - mimo
podejmowanych dziatan wspomagajacych;
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Bardzo duze do$wiadczenie w pozyskiwaniu
Srodkéw zewnetrznych (w tym europejskich,
krajowych 1iregionalnych, od sponsoréw)
i zarzadzaniu projektami;

Intensywna wspotpraca z  partnerami
zagranicznymi - wymiany ze szkotami,
atrakcyjne dla uczniow  praktyki w
Niemczech, podejmowanie  wspétpracy
w zakresie organizowania nowych stazy
ipraktyk na calym  $wiecie oraz
w renomowanych  firmach, wspétpraca

z krajami Europy Wschodniej, itp.;

Mniejsze niz w innych szkotach powiatu
odczuwanie skutkéw nizu demograficznego
- renoma szkoty zapewniajaca odpowiednia
frekwencje w naborach;

Nowoczesny kompleks sportowo-
rekreacyjny, sktadajacy sie z dwoch hal
sportowych, sitowni, sauny i sali do aerobiku
(przy ul. Jézefa Pitsudskiego),
wykorzystywany w licznych rozgrywkach
itreningach  sportowych oraz innych
wydarzeniach publicznych i komercyjnych;

Funkcjonowanie jako CKZiU - mozliwos$é
realizacji wszelkich kurséw kwalifikacyjnych
(nawet  w kierunkach, ktore nie sa
realizowane w  szkole), czesto pod
zamoéwienie konkretnych firm (zedukacja
praktyczng w tych firmach) ijednoczesnym
korzystaniem zsubwencji na uczestnikéw
kurséw;

»Szkota wielopokoleniowa” - czeste tradycje
rodzinne uczeszczania do szkoly wsrod
spotecznosci subregionu;

Ksztatcenie w zawodach poszukiwanych na

rynku pracy lub takich, w ktorych
stosunkowo tatwo znaleZ¢ prace;

»Szkota $rodowiskowa” - Zyjaca
w $rodowisku lokalnym, angazujaca sie

niemal we wszystkie inicjatywy lokalne;

Duza cze$¢ uczniow dojezdzajaca do szkoty
spoza Nowej Soli - mocno ograniczone
mozliwo$ci organizacji zaje¢ dodatkowych
w godzinach popotudniowych ze wzgledu na
dojazdy;

Budynki
nieperspektywiczne -
w perspektywie rozwoju.

dydaktyczne przy ul. Witosa
mato przydatne
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e Sukcesywne badanie opinii uczniéw o szkole

w roznorodnych aspektach jej
funkcjonowania (systematyczne badania np.
ankietowe);

e 0Od roku szkolnego 2005/2006 Certyfikat
Jakosci ISO 9001-2008, od roku 2008 takze
Certyfikat ,Szkota Przedsiebiorczos$ci”;

e Praktyka wychodzenia z inicjatywa do szkot
gimnazjalnych, ale takze do przedszkoli
i szko6t podstawowych;

e Liczne zajecia dodatkowe, w tym m.in. kota
zainteresowarn, grupy teatralne, Uczniowski
Klub Sportowy "Elektron", jedyna
w powiecie orkiestra deta;

e Liczne sukcesy uczniéw w ponadlokalnych
olimpiadach, konkursach i zawodach -
przedmiotowych (informatyczne,
przedsiebiorcze, prawne, ekonomiczne,
zawodowe, itp.) oraz sportowych;

o Aplikacja na telefony komérkowe nt. szkoty
dla gimnazjalistéw - wykonana przez
uczniéw szkoty;

e Wdrozony dziennik elektroniczny, ktory
stanowi nowoczesng forme kontaktu
z rodzicami (biezgca informacja o postepach
w nauce oraz frekwencji).

Indywidualne szanse Indywidualne zagrozenia

e Kompleksowa przebudowa budynku
dydaktycznego przy ul. Pilsudskiego -
adaptacja istniejacej hali produkcyjne;j,
pracownie  przedmiotowe  wyposazone
w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne,
zaplecze sanitarne, socjalne, bar i szatnie,
dostosowanie infrastruktury do potrzeb
i mozliwosci oséb niepetnosprawnych.
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ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 2 IM. MARII DABROWSKIE] , NITKI”

Atuty

Ksztatcenie w kierunkach istotnych dla
ustug lokalnych (sprzedawca,
fryzjerstwo, mechanika samochodowsa, itp.);

rozwoju

Renoma w ksztalceniu niektérych profesji
(np. fryzjerstwo) - bardzo dobrze
wyposazone organizowanie
znanych w skali ponadlokalnej i wieloletnich
konkurséw z tego zakresu (np. ,Konkurs o
krysztatowy grzebien”), liczne
uczniéw szkoty w konkursach;

pracownie,

sukcesy

Lokalizacja szkoly w samym centrum miasta;

Szkota
pracownie,

posiadajaca specjalistyczne

gabinety  lekcyjne  (m.in.
fryzjerstwo, opiekunowie o0séb starszych,
sprzedawcy), dwie sale
i dobrze wyposazong biblioteke;

gimnastyczne

Baza towarzyszaca - internat, stotéwka;

Szkota rozwijajgca zainteresowania uczniow
i stwarzajagca mozliwosci ich
(Uczniowski Klub Sportowy ,Olimp” i liczne
sukcesy np. zawodnikéw judo, Szkolny Klub
Wolontariatu, wspotpracujacy m.in. z PCK,

Caritas iinnymi instytucjami, organizujac

realizacji

wiele imprez i akcji: zbidrki zywnosci, paczki
Swiateczne, akcje krwiodawcze, itd.);

Sukcesy uczniow w konkursach na szczeblu
ogollnopolskim o tytut
najlepszego ucznia w zawodzie piekarz
i cukiernik;

wojewddzkim i

Wspélpraca Z
Zielonogo6rskim w ramach ksztatcenia na
kierunku technik Srodowiska
i melioracji;

Uniwersytetem

inzynierii

Stabosci

Budynek zaadaptowany na szkote - waskie
podobne, niezapewniajgce
komfortu edukacji.

korytarze i

Niewielkie doswiadczenie w realizowaniu
projektéw przy wsparciu srodkéw unijnych
- tylko jeden projekt zrealizowany w ramach
$rodkoéw programu Erasmus+;

Rezerwy w zakresie wspotpracy
z pracodawcami, a tym samym brak korzys$ci
i Srodkow finansowych wynikajacych z takiej
wspotpracy;

Brak boiska sportowego i mozliwosci jego
organizacji.
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Partnerstwo
GesellschaftfiirEuropabildunge.V z Berlina,
gdzie w ramach realizowanego programu
ksztalcenia fryzjerzy ztechnikum odbywaja
miesieczne praktyki.

zagraniczne -

Indywidualne szanse
Reaktywacja  ksztatlcenia w  zawodzie
technika mody we wspélpracy z lokalnymi
firmami i modowymi oraz
udzialem o0s6b znanych w branzy (np.
pochodzacych z Nowej Soli lub okolic: Omni
Modo, Bader)
ksztatcenia, z ktérego szkota niegdys styneta;

odziezowymi

- przywrécenie kierunku

Tworzenie klas patronackich we wspotpracy

zlokalnymi  firmami  (technik  mody,
sprzedawca);
Realizacja projektow ze Srodkéw

zewnetrznych, ktére przyciggajg mtodziez -
przyktad CKZiU w Nowej Soli;

Powotanie nowych zespotéw - ds.rozwoju
iwspotpracy z  pracodawcami
promocyjnego;

oraz

Duze zapotrzebowanie na praktykantow
(szczegdlnie 11 i III klasy szkoty zawodowej)
wsrod firm subregionu.

Indywidualne zagrozenia

Niekorzystne postrzeganie spoteczne
zasadniczej szkoty zawodowej - jako formy
ksztatcenia dla mtodziezy mniej uzdolnionej
lub o niskich aspiracjach, gwarantujacej
nizszy status spoteczny niz inne formy
ksztatcenia zawodowego czy ogdlnego.

ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 3 IM. STANISLAWA STASZICA

Atuty

Szkota z tradycjami w branzy mechanicznej
ibudowlanej -  wprzesztosci szkota
przyzaktadowa Dolnoslgskich Zaktadow
Metalurgicznych Dozamet Nowa S6l;

Wspélpraca z Przyzakladowym Centrum
Ksztatcenia Praktycznego we Frankfurcie
nad Odra, zGimnazjum Nr 2 - szkolg
partnerska w  Iwano-Frankowsku na
Ukrainie oraz Akademig Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie;

Stabosci

Brak realizacji naboru do klas I na rok
szkolny 2016/2017;

Gimnazjum dla dorostych (tzw. OHP),
obnizajace prestiz szkoly w mentalnoSci

potencjalnych uczniow i rodzicéw
gimnazjalistow (negatywny wplyw na
nabory);
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Wspotpraca z lokalnymi firmami (m.in.
Zaktady Produkcyjne NORD Napedy Sp. z
0.0, Gedia Poland, ICRC Sp. z 0.0 oraz z Cech
Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczos$ci);

Uczniowie poszukiwani na rynku pracy
(branza metalowa i budowlana);

Wspétpraca w zakresie doskonalenia i
ksztatcenia zawodowego

i nauczycieli  m.in. z: Volkswagen
Polska, Kronopol Zary, Opoczno S.A.;

uczniow
Motor

Stosunkowo dobra baza szkoty - budynek po
termomodernizacji;

Zwarty kompleks edukacyjny;

Zajecia pozalekcyjne i kota zainteresowan,
np. w zakresie upowszechniania koszykowki
mtodziezowej - Uczniowski Klub Sportowy
SKM, ktory wspoétpracuje z Brandenbuskim

Sportem Mtodziezy w zakresie
organizowanych  imprez  sportowo -
rekreacyjnych.

Indywidualne szanse

Potaczenie z istniejagcym CKZiU w Nowej
Soli;

Duze zapotrzebowanie na praktykantow
(szczegdlnie 11 i 111 klasy szkoty zawodowej)
wsrdd firm subregionu.

Brak boiska sportowego;

Niezadowalajace  wyniki z  egzaminu
dojrzatosci - gtbwnie matematyka,;
Brak naboréw na kierunki mechaniczne
(np. Slusarstwo) i budowlane (murarz,
tynkarz, itp.).

Indywidualne zagrozenia
Niekorzystne postrzeganie spoteczne

zasadniczej szkoty zawodowej - jako formy
ksztatcenia dla mtodziezy mniej uzdolnionej
lub o niskich aspiracjach, gwarantujacej
nizszy status spoteczny niz inne formy
ksztatcenia zawodowego czy ogdlnego;

Brak realizacji naboru do klas I w kolejnych
latach - dokonany precedens w roku
szkolnym 2016/2017.
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ZESPOL SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH NR 4 IM. JANA PAWELA II

Atuty

Baza lokalowa szkoty budowana
z przeznaczeniem na obiekt edukacyjny -
duze przestronne budynki dydaktyczne,
pelnowymiarowe sale lekcyjne, zapewnione
odpowiednie warunki i komfort ksztatcenia,
3 sale komputerowe, rozwinieta
infrastruktura sportowa (m.in. kompleks

boisk ,Orlik”, 2 sale gimnastyczne),
spelnione wymogi dotyczace przepiséw
bezpieczenstwa;

Lokalizacja szkoty umozliwiajaca

w przyszto$ci ewentualne nowe inwestycje;

Lokalizacja poza Scistym centrum miasta,
korzystnie wptywajgca na bezpieczenstwo
i frekwencje (sporadyczne przypadki obcych
i niepozadanych »gosci”,
mozliwo$ci  opuszczania

mniejsze
lekcji,  brak
konieczno$ci dtugiego przemieszczania sie
pomiedzy budynkami, itp.);

Szkota przyjazna dla uczniéw - realizowanie
szkote réznorodnych zajel
dodatkowych i pozalekcyjnych, inicjowanych
czesto przez sama milodziez (np. koto
fotograficzne - sukcesy,
dziennikarskie, cyklistow,
wojskowe, dyskusyjny klub ksigzki, klub
edukacyjny, klub wolontariatu, chér szkolny,
treningi koszykowki i unihokeja, itp.);

przez

liczne
filmowe,

Wysoka zdawalno$¢ koncowych egzaminéw
zawodowych;

Ksztatcenie w zawodach poszukiwanych na

rynku pracy lub takich, w ktorych

Stabosci
Bardzo duza powierzchnia uzytkowa
placowki oSwiatowej, wymagajaca

utrzymania ikonserwacji, wykorzystywana
w minimalnym zakresie - brak efektywnosci
(szczegdlnie sale lekcyjne oraz pracownie -
wykorzystanie posiadanych
lokalowych i techniczno-dydaktycznych
ponizej 50%);

zasobow

Niskie zainteresowanie uczniéw technikum
przystepowaniem do egzaminu dojrzatosci -
niezbednego w sytuacji checi podejmowania
edukacji WYyZSszej na kierunkach
technicznych.

Przecietne wyniki zdawalno$ci matury -
ewentualny wplyw na obnizanie prestizu
szkoty;

Baza dydaktyczna przestarzata, na obecng
chwile brak nowoczesnej bazy ksztatcenia
praktycznego w zakresie gastronomii.
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stosunkowo tatwo znalez¢ prace

(np. hotelarstwo, gastronomia, logistyka);

Praktyki atrakcyjne dla uczniow,
przynoszace  efektywne  doswiadczenie
praktyczne w danym zawodzie - wymiany ze
szkotami w Niemczech, praktyki w duzych
miastach (Warszawa), praktyki na promach

plywajacych po Battyku, itp.;

Ksztalcenie modutowe;

Wspétpraca, na podstawie umow
partnerskich, zWyzszg Szkota Logistyki
w Poznaniuy, Miedzynarodowa Szkota

Logistyki i Transportu we Wroctawiuy,
Panstwowa Wyzsza Szkotg Zawodowa
w Sulechowie i Panstwowa Wyzszg Szkotla
Zawodowa w Glogowie.

Indywidualne szanse

Tworzenie Kklas patronackich - logistyka,
;munduréwka” - we wspoétpracy z firmami
i odpowiednimi stuzbami;

Realizacja projektow ze Srodkéw
zewnetrznych, ktére przyciagajg miodziez -
przyktad CKZiU w Nowej Soli;

Utworzenie na bazie szkoty drugiego w
powiecie CKZiU, z wykorzystaniem srodkow
zewnetrznych ~ wramach  Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014-2020
(gtéwnie 0§ 8 RPO) - m.in. nowoczesne bazy
ksztatcenia praktycznego
gastronomii, logistyki;

w zakresie

Modernizacja bazy lokalowej itechniczno-
dydaktycznej, bazy sportowej oraz pracowni,
w tym gastronomiczne;j.

Indywidualne zagrozenia

Pokutujagcy w mentalnosci duzej czesci
spotecznosci lokalnej mit umiejscowienia
szkoly na peryferiach miasta,
w jakim$ stopniu wptywac na rezygnowanie
potencjalnych  kandydatéw z  wyboru
placowki oswiatowej jako miejsca dalszego

ksztalcenia;

cO moze

Bardzo wysokie $rednioroczne

utrzymania ucznia.

koszty
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REKOMENDACJE. WARIANTY OPTYMALIZAC]I SIECI.

Ksztatt, aspiracje, mozliwoSci, a wreszcie cele i zadania efektywnej polityki edukacyjnej,
warunkowane s3 przez czynniki demograficzne, ekonomiczne, historyczne,
administracyjne i spoteczne, ktéore wymuszaja przeprowadzanie na biezaco diagnozy
stanu o$wiaty. W oparciu o nig nalezy identyfikowa¢ obszary wymagajace wzmocnienia.
W przypadku oswiaty zawodowej na terenie miasta Nowa Sél, niewatpliwie takim
obszarem jest racjonalizacja sieci szkoét, ale tym samym poprawa infrastruktury
obiektéw oswiatowych, czy tez wzrost jakosci ksztalcenia w ujeciu globalnym (ogo6lno-
powiatowym, w skali regionalnej).

Analiza czynnikéw demograficznych, ekonomicznych, historycznych, administracyjnych
i spotecznych wykazata potrzebe przygotowania wariantéw zmian w sieci szkot
zawodowych na terenie miasta Nowa So6l. Moga one wzbudzac¢ kontrowersje w réznych
srodowiskach powiatu, poniewaz w niektérych rozwigzaniach niosg ze sobag
niekorzystne i niepozadane skutki spoteczne (jak np. utrata miejsc pracy), jednak w
analizie perspektywicznej s3 konieczne do przeprowadzenia dla wzmocnienia, a w
innych przypadkach, wrecz uratowania waznych elementéw os$wiaty zawodowej
Powiatu Nowosolskiego (szkot, kierunkéw ksztatcenia, miejsc pracy). Wtasciwy dobor
wariantu zmian daje mozliwo$¢ stworzenia systemu edukacyjnego opartego na
kreatywnoSci, inicjatywno$ci i wykorzystujacego potencjat tkwigcy w $rodowisku
o$wiatowym (nie tylko szkét zawodowych i nie tylko tych dla ktérych Powiat jest
organem prowadzacym - uzyskanie efektu synergii w catym systemie o$§wiaty na terenie
Powiatu Nowosolskiego). Takie podejscie ma zasadnicze znaczenie dla zatrzymywania
uczniéw na terenie Powiatu, integracji $rodowiska, ksztattowania S$wiadomego,
wyksztatconego i zdecydowanego co do swojej przysztosci mtodego pokolenia.

Analiza systemu os$wiaty zawodowej funkcjonujacego na terenie miasta Nowa Sol,
budzetu oswiaty Powiatu Nowosolskiego i poszukiwanie kierunkéw optymalizacji
kosztéw oraz jako$ci ksztatcenia, wskazuja na kilka zasadniczych rekomendacji
wdrozeniowych. Niektére z nich s3a dzialaniami krotkoterminowymi, a inne
systemowymi-dtugoterminowymi. Do najwazniejszych z nich naleza:

e dostosowanie sieci szkét do potrzeb w zwigzku z nizem demograficznym
i konieczno$cia racjonalizacji wydatkéw,

e motywowanie szkét do opracowania i wdroZenia programéw rozwojowych
w szkotach, sprzyjajacych poprawie wynikéw ksztatcenia,

e przygotowanie i wprowadzenie lokalnych standardéw zatrudnienia w o$wiacie
zawodowej,

e kierowanie rekrutacja w celu optymalnego doboru uczniéw do réznych typéw
szkot i stopniowe dalsze zwiekszanie liczby miejsc w technikach,
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wspotpraca z samorzadem szczebla gminnego z terenu Powiatu Nowosolskiego
w zakresie budowy spoéjnego systemu doradztwa zawodowego na wszystkich
poziomach ksztatcenia,

podnoszenie prestizu szk6t zawodowych - promocja ksztatcenia zawodowego
wsrdd ucznidéw i rodzicéw - zaangazowanie sektora gospodarczego,

wieksza konsolidacja zakupdéw i ustug na potrzeby oswiaty zawodowe;j,
centralizacja ustug administracyjno-ksiegowych dla o§wiaty zawodowej,
monitorowanie zmian na rynku pracy i badanie los6w absolwentow,

otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy,
wspotpraca z pracodawcami w celu lepszej organizacji ksztatcenia praktycznego,

wyposazenie pracowni i warsztatow szkolnych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne,

organizacja systemu kurséw kwalifikacyjnych - poprzez struktury Centréw
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego,

pozyskiwanie nowej kadry przedmiotéw zawodowych,

renowacja wiedzy fachowej z zakresu przedmiotow zawodowych i kontakt
z praktyka wsrdd kadry o dtugim stazu pracy - ksztatcenie w szkotach powigzane
z rynkiem pracy,

ograniczanie (w razie potrzeby) iloSciowej oferty miejsc w liceach
ogllnoksztatcacych - ograniczenie naboru do tych szkét najstabszych
kandydatéw, z niewielkimi szansami na zdanie matury - przekierowanie czesci
kandydatéw do szkot zawodowych,

dobry, sprawiedliwy system oceny pracy szkét oraz system motywowania
dyrektoréw i nauczycieli.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz racjonalizacja sieci szk6t na terenie miasta Nowa Sél, poza

optymalizacjq kosztow ksztatcenia przynosi catej spotecznosci powiatowej dodatkowe
korzysci - uzyskanie budynkéw i przeznaczenie ich na wazne cele spoteczne zwigzane

z ochrong zdrowia, kulturg, czy nadal edukacjg, ale wzbogacajaca oferte w nowy typ
placéwki. Niektore obiekty moga sta¢ sie przedmiotem zamiany miedzy Powiatem

a innymi podmiotami, czy tez udostepnione innym sektorom - np. pozarzagdowemu.

PowyZsze rekomendacje wdrozeniowe wydaja sie by¢ jedyna mozliwg przeciwwaga dla
nieprzewidywalnych trudnosci w budowaniu efektywnego systemu o$wiaty zawodowej,
z ktorymi borykaja sie wszystkie samorzady w Polsce. TrudnosSci te wynikaja
z nieprzewidywalnosci rynku pracy i trudno$ci w prognozowaniu realistycznej
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przysztos$ci gospodarczej i spotecznej. Do najwazniejszych z trudnosci w porzadkowaniu

sieci edukacyjnych i rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych szkét naleza:

>

czeste zmiany w prawie oSwiatowym ograniczajace podejmowanie
dtugofalowych decyzji dotyczacych organizacji sieci szk6t (zwtaszcza obecnie
okreslone i planowane do wdrozenia od wrze$nia 2017 r. zmiany w szkolnictwie
gimnazjalnym oraz biezgce dziatania organizacyjne wynikajagce w nowego
podejscia do ksztalcenia zawodowego - nowy model dwustopniowej szkoty
branzowej, reorganizacja siatki godzin dla poszczegélnych typow szkét
zawodowych, zmiany wag subwencji na uczniow danego rodzaju szkoty
- technikum, ZSZ dla mtodocianych pracownikéw);

brak pewnosci co do kierunkéw rozwoju rynku pracy (szczegdélnie powiatowego
iregionalnego) i zapotrzebowania na kadry - brak skutecznych kanatow
wymiany informacji z sektorem gospodarczym;

nastawienie szkét na przetrwanie i dokonanie naboru za wszelka cene - strategia
bardzo krétkoterminowa i prowadzaca do upadku szkolnictwa zawodowego;

aspiracje spoteczne do wyksztalcenia wyzszego i wcigz silne, negatywne
stereotypy zwigzane z ksztatceniem zawodowym;

angazowanie sie zwigzkéw zawodowych we wspieranie poszczegdlnych szkot,
a nie w realizacje koncepcji naprawczych, gwarantujacych rozwoj a nie regres;

Reasumujac, zmiany w strukturze o$wiaty zawodowej na terenie miasta Nowa Sdl,
pozwolg (w zaleznosci od przyjetego wariantu zmian) na wprowadzenie spdjnych
i kompleksowych dziatan, ktére przyczynia sie do stworzenia systemu edukacyjnego

wykorzystujgcego potencjat tkwigcy w nowosolskiej o$wiacie zawodowej oraz

konkurencyjnego na rynku regionalnym i ponadregionalnym.
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I. WARIANT - ,,STATUS QUO”

Wariant przewidujacy pozostawienie obecnej sieci szk6t zawodowych na terenie miasta
Nowa SOl w niezmienionym stanie, sktadajacej sie z jednego CKZiU ,Elektryk” oraz
trzech zespotow szkoét (ZSP 2, ZSP 3, ZSP 4).

Korzysci krotkoterminowe:

= zlagodzenie wewnetrznych konfliktéw i niepokojéw spotecznych

Korzysci dtugoterminowe:

= niezidentyfikowane

Straty w bliskiej perspektywie czasu:

= koniecznos$¢ zwiekszenia srodkéw doptaty do oswiaty z budzetu Powiatu -
szacowane na poziomie dodatkowych ok. 0,92 ml zl (zagrozenie
wzrostu sSrodkow doptacanych do subwencji z 3,8 do 4,72 min z1)

Straty w dtuzszej perspektywie czasu:

= przeznaczanie coraz wiekszej ilosci Srodkéw finansowych z budzetu
powiatu na system ksztatcenia zawodowego, z uwagi na malejaca liczbe
uczniéw oraz niekorzystne zmiany naliczania subwencji oswiatowej,

= ryzyko kolejnych przypadkéw braku naboréw do pierwszych klas szkét
zawodowych (przypadek ZSP 3 we wrze$niu 2016 1.),

= koniecznos¢ redukowania etatow nauczycielskich, obstugi
i administracyjnych w zwigzku z rosnacymi wydatkami na os$wiate
zawodowa i spadajaca liczba uczniéw,

= istotne zmniejszenie ilosci srodkéw finansowych na inwestycje, w tym
w sferze o$wiatowej,

= istotne zmniejszenie mozliwosci finansowych (wktad wtasny)
uczestnictwa w projektach i programach zewnetrznych.

STATUS WARIANTU: NIEREKOMENDOWANY

PROGNOZOWANA ZMIANA KOSZTOW UTRZYMANIA SZKOL. ZAWODOWYCH
w odniesieniu malejacej liczby uczniéw i zmian wag naliczania subwencji o§wiatowej

CKZiU ZSP 2 ZSP 3 ZSP 4
Kwota doptaty Powiatu do 2 080 798 -129 300 200 298 506 444
utrzymania szkoty - 2015r.

Szacowana kwota doptaty Powiatu | 2 971 372 453 838 729 125 561419

do utrzymania szkoty -2016r.
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WZROST KOSZTOW OGOLEM | - 0,92 min z}

II. WARIANT - ,,ODROCZENIE” (CKZiU ,Elektryk + ZSP 3/ ZSP 4 i ZSP 2 bez zmian)

Wariant przejsciowy, przewidujacy funkcjonowanie powiatowe;j sieci szk6t zawodowych
na terenie miasta Nowa Sél w postaci jednego CKZiU oraz dwdch zespotow szkot (ZSP 2
i ZSP 4).

CKZiU sktadatoby sie z istniejacego juz CKZiU ,Elektryk” oraz obecnego ZSP nr 3,
w ktéorym w roku szkolnym 2016/2017 nie dokonat sie nabo6r do klas pierwszych, ze
wzgledu na zbyt matg liczbe chetnych. Biorac pod uwage malejgcy brak zainteresowania
oferta ZSP 3 oraz rosngce koszty utrzymania szkoly zasadne jest jej wiaczenie do
placéwki z wiekszym potencjatem, majacej wystarczajaca baze lokalowa oraz warunki
do przyjecia dodatkowej liczby uczniéw. Ze wzgledu na najbardziej zbliZzone kierunki
ksztatcenia oraz wystarczajace warunki lokalowe (z potencjatem do rozbudowy bazy),
przy uwzglednieniu jakoSciowych potencjalnych korzysci i strat najbardziej
optymalnym rozwigzaniem jest wigczenie ZSP nr 3 do istniejacego CKZiU ,Elektryk”.
O ksztatcie placowki i dalszych kierunkach ksztatcenia powinien zadecydowac¢ dyrektor
nowoutworzonej placowki wraz z organem prowadzacym. Sporng kwestig przy
niniejszym rozwigzaniu jest funkcjonowanie przy ZSP 3 Gimnazjum dla Dorostych,
ktérego status powinien by¢ okreslony we wspo6tpracy z Miastem Nowa Sél (przy braku
mozliwosci likwidacji Gimnazjum powinno ono zosta¢ tymczasowo wigczone do CKZiU,
z rozwazeniem prowadzenia zaje¢ w dotychczasowym budynku ZSP 3, a nastepnie
stopniowo wygaszane - brak naboru na kolejne lata).

Oprocz jednego CKZiU w sieci szkét zawodowych na terenie miasta Nowa Soél
funkcjonowatyby dwa zespoty szkét: ZSP nr 2 oraz ZSP nr 4, ktoérych status i zakres
ksztatcenia pozostatby bez zmian. Z uwagi na obecnie i planowane zmiany w prawie
oSwiatowym (reforma gimnazjow oraz kierunki zmian dotyczacych ksztatcenia
zawodowego) oraz biezace wytyczne w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego
(podstawa programowa i siatka godzin), trudno definitywnie przesadzi¢, ze obecna baza
lokalowa szk6t w Nowej Soli pozwoli na podejmowanie kolejnych dziatan w zakresie
optymalizacji sieci szkét.

Wobec powyzszego rekomenduje sie wstrzymanie kolejnych zmian w sieci do momentu
ukonczenia edukacji przez ,zdublowany” rocznik wynikajacy z wygaszania gimnazjéw
- zgodnie z zapowiadang krajowg reforma oswiaty (tj. do roku szkolnego 2019/2020)
oraz konieczno$¢ biezgcego monitorowania potencjatu bazy lokalowej wzgledem liczby
uczniow na terenie Nowej Soli. Po zakonczeniu edukacji w szkotach powiatowych przez
,zdublowany” rocznik powinna zostal przeprowadzona analiza i ocena stanu
faktycznego oraz okreSlona perspektywa rozwoju/utrzymania sie ZSP 2 i ZSP 4
wzgledem zapotrzebowania i generowanych kosztoéw. Wynik takiej analizy zdeterminuje
przyszty ksztatt funkcjonowania tych zespotéw szkot.
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Korzysci krotkoterminowe:

= oszczednosci w budzecie powiatu ze wzgledu na cze$ciowga reorganizacje

sieci szk6t- szacowane na poziomie od 0,22 min do 0,76 mln z1,

mniejsza liczba zlikwidowanych miejsc pracy wsréd nauczycieli,
pracownikéw administracyjnych i obstugi niz bedzie to w przypadku
»petnej” reorganizacji,

czeSciowa rezygnacja z taczenia szkét, w ktérych pomiedzy gronami
pedagogicznymi, uczniami i rodzicami wcigz wystepuja silne animozje
- skutek proby przeprowadzenia reorganizacji sieci szk6t zawodowych na
terenie miasta Nowa So6l w latach 2014 /2015.

Korzysci dtugoterminowe:

= istotne ,opanowanie”, zlagodzenie konfliktéw i napie¢ spotecznych

zwigzanych z reorganizacjg sieci szkét zawodowych na terenie miasta
Nowa Sé],

oszczedno$ci w budzecie powiatu, pojawiajace sie corocznie dzieki
czeSciowej reorganizacji sieci szk6t zawodowych na terenie miasta Nowa
Sol,

mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych $rodkéw ze sprzedazy budynkéw
zwolnionych po optymalizacji (mozliwo$¢ przeznaczenia obiektéw przy ul.
Witosa 25 na sprzedaz komercyjng na potrzeby mieszkaniowe, hotelowe
lub inne ustugi).

mozliwo$¢ planowania dodatkowych wydatkéw inwestycyjnych (w tym
w sektorze oswiaty) w kolejnych latach budzetowych.

Straty w bliskiej perspektywie czasu:

= utrata miejsc pracy przez grupe nauczycieli (gléwnie przedmiotéw

ogdblnych), pracownikéw administracyjnych (gtéwny ksiegowy, sekretarz
szkoty, specjalista/referent) i obstugi (sprzataczka, konserwator) oraz
kadre kierownicza (dyrektor, kierownik ksztalcenia praktycznego)
wilaczanej do CKZiU placéwki - tj. ZSP nr 3.

Straty w dtuzszej perspektywie czasu:

= bardziej ograniczone mozliwosci korzystania z zewnetrznych Srodkéow

finansowych dla CKZiU - brak nowego CKZiU (niewykorzystanie w petni
srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Woj. Lubuskiego na lata
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STATUS WARIANTU: REKOMENDOWANY

2014-2020 - O$ Priorytetowa nr 8 oraz rezerwa finansowa Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Lubuskiego na nowotworzone CKZiU).

MINIMALNE PROGNOZOWANE OSZCZEDNOSCI
w odniesieniu do obecnych kosztéw utrzymania uczniéw w poszczegélnych szkotach*

CKZiU Elektryk + ZSP 3

+219,9 tys.

MAKSYMALNE PROGNOZOWANE OSZCZEDNOSCI
w odniesieniu bezposrednio do kosztéw generowanych przez poszczegdlne placowki, w tym:

Koszty
pozaptacowe
.| (zakup energii
) Wynagrodzenia Wynagrodze,ma zakup Szacunkowa
Wynagrodzenia - pracownikow materiatéw kwota
nauczycieli kierowniczej adinz)lgslfflra;ql i wyposazenia, | oszczednoSci
g pozostatych
ustug,
doksztatcanie)
+144 tys.
CKZiU (-3 etaty
Elektryk +344,4 tys. +120 tys. administraciji)
112 tys. +765,1 tys.
+ (-7 etatow) (-2 etaty) + 44,7 tys. " s ty
ZSP 3 (-2 etaty
obstugi)
od +219,9 tys.

ZAKRES SZACOWANYCH KWOT OSZCZEDNOSC OGOLEM

do +765,1 tys.

*Minimalne koszty wynikajqce z korzystniejszego podziatu subwencji oswiatowej na poszczegélne placowki.

**Maksymalne koszty nieuwzgledniajqce potencjalnych kosztéw zwiqzanych z koniecznosciq doposazenia docelowych budynkow
nowoutworzonych placéwek wzgledem oferowanych kierunkéw (koszt reorganizacji pracowni - ok. 30-50 tys. na szkote) oraz ew.
koniecznosci budowy nowych sieci elektrycznych i teleinformatycznych (mozliwos¢ sfinansowania srodkami EFRR i innych projektow).
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Tabela 24 TRYB PROCEDODOWANIA WRAZ Z HAMONOGRAMEM ZADAN DLA WDROZENIA WARIANTU II (POLACZENIE CKZiU ,,ELEKTRYK” i ZSP 3)

L.p.

WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA

DOKUMENTY

TERMIN REALIZAC]I

IX-XII
2016

2017

I1

I11

IV

\'

VI

VII

VIII

IX

Opracowanie ,, Koncepcji optymalizacji sieci szkot
i placoéwek ksztalcenia zawodowego na terenie
Nowej Soli”, w tym spotkania konsultacyjne

z Radami Rodzicéw CKZiU i ZSP 3, Radnymi
Powiatu i Zwiazkami Zawodowymi zrzeszajacymi
nauczycieli

koncepcja
optymalizacji
sieci szkot

Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:

wylaczenia Zasadniczej Szkoty
Zawodowej z CKZiU , Elektryk” oraz
zamiaru jej likwidacji

rozwiazania ZSP Nr 3

zamiaru likwidacji szkét wchodzacych

w skitad ZSP Nr 3 oraz zamiaru
przeniesienia kierunku ksztalcenia

w zawodzie technik mechanik

zamiaru wlaczenia Zasadniczej Szkoty
Zawodowej wchodzacej w sklad ZSP Nr 3
do CKZiU , Elektryk”

wylaczenia Publicznego Gimnazjum dla
Dorostych z Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego wchodzacego w sklad ZSP
Nr 3 oraz zamiaru wiaczenia go do CKZiU
»Elektryk”

zamiaru likwidacji CKU z rozwigzanego
ZSP Nr 3

projekt uchwaty
intencyjnej

(CKZiu
»Elektryk”
+ ZSP Nr 3)

Przestanie wla$ciwym wladzom statutowym
zwiazkéw zawodowych zrzeszajacych nauczycieli
poszczegodlnych projektéw uchwat

projekty uchwat
intencyjnych
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XX "
2016 | 2017 11 I v \ VI VII | VIII IX
Wystapienie do lubuskiego kuratora o§wiaty projekty uchwat
o wydanie zgody na likwidacje szkot intencyjnych
Skierowanie do Rady Powiatu Nowosolskiego
5. s uchwaty
projektow w/w uchwat
pismo
Powiadomienie rodzicéw uczniéw (w przypadku informujace
6. | szkot dla dorostych - stuchaczy) o podjeciu rodzicéw
uchwat uczniow
(stuchaczy)
7. | Posiedzenia Rad Pedagogicznych Szkol
poswiecone problematyce zwigzanej z K ,
reorganizacjq sieci i przeksztatlceniem placéwek oncepcja
8. | Wypowiedzenie uméw o prace nauczycielom oraz
pracownikom administracji i obstugi oraz
przekazanie wykazu emerytéw i rencistow,
dla ktérych bedzie naliczony odpis na ZFSS
9. | Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:
o likwidacji Liceum Ogdlnoksztatcacego
dla Dorostych, Szkoly Policealnej dla .
DOI‘OSinhbl’ll‘ 3, Tecl?lllikum przy projekt uchwaty
dotychczasowym ZSP Nr 3
o likwidacji Zasadniczej Szkoly Zawodowej
w CKZiU ,Elektryk”
10. | Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektu
uchwaly w sprawie:
e wlaczenia do CKZiU ,Elektryk” projekt uchwaty

z rozwigzanego ZSP nr 3 Zasadniczej
Szkoly Zawodowej i Gimnazjum dla
Dorostych




na terenie Nowej Soli
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L.p.

WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA

DOKUMENTY

TERMIN REALIZAC]I

IX-XII
2016

2017

I1

I11

IV

\'

VI

VII

VIII

IX

11.

Skierowanie do Rady Powiatu pod obrady
projektéw w/w uchwat

12.

Wystawienie §wiadectw pracy pracownikom
administracji i obstugi i przekazanie drukéw
Rp-7 (zaswiadczenie o zatrudnieniu

i wynagrodzeniu) i PIT 11

13.

Wyplata pracownikom administracji i obshugi:
- odpraw,

- dodatkowego wynagrodzenia rocznego,

- ekwiwalentu za niewykorzystany urlop,

- innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku

pracy

14.

Sporzadzenie wykazu wierzytelnosci i
zobowiazan wynikajacych z zawartych uméw
irozwigzanie ich, uregulowanie zobowigzan i
wyegzekwowanie naleznosci

15.

Przeprowadzenie inwentaryzacji zdawczo -
odbiorczej sprzetu, pomocy dydaktycznych

i sktadnikéw majatkowych i magazynowych

w ZSP Nr 3 i przekazanie ich do CKZiU , Elektryk”

16.

Sporzadzenie wykazu majatku trwatego
do likwidacji w ZSP Nr 3

17.

Uzupelnienie w Systemie Informacji Oswiatowej
wszystkich aktualnych danych dotyczacych
likwidowanych Szkét

18.

Informacja o wyrejestrowaniu placowek z:

- Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw
Gospodarki Narodowej - REGON,

- ewidencji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikow
- NIP

- rejestru platnikéw skladek ZUS
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XXII I

2016 | 2017 | W | W | V| Vo VI VID VI

19. | Przekazanie dokumentacji uczniowskiej
placéwce, gdzie nastapi kontynuowanie
ksztalcenia od 1 wrzesnia 2017 r.

20. | Wystapienie do OKE w sprawie przekierowania
do innej szkoly absolwentdéw, ktdérzy nie zdadza w
maju 2017 r. egzaminu maturalnego, ale uzyskaja
prawo do przystapienia do poprawkowego
egzaminu maturalnego
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III. WARIANT ,,2 CKZiU w Nowej Soli (CKZiU ,Elektryk”/ZSP 4+ ZSP 3)”

Wariant przewidujacy funkcjonowanie powiatowej sieci szk6t zawodowych na terenie
miasta Nowa S6l w postaci dwéch CKZiU oraz jednego ZSP. Do CKZiU nalezatyby: juz
istniejagce CKZiU ,Elektryk” (bez zmian) oraz nowe CKZiU na bazie obecnego ZSP nr 4
i ZSP nr 3, w ktorym w roku szkolnym 2016/2017 nie dokonat sie nabé6r do klas
pierwszych ze wzgledu na zbyt malg liczbe chetnych. Utworzenie nowego CKZiU
uwzglednia przejScie catosci ZSP nr 3 do nowego CKZiU w ZSP nr 4. Nowe CKZiU
zorganizowane od podstaw, z wykorzystaniem bazy edukacyjnej ZSP nr 4 (planowanej
do remontu) - ze wzgledu na jej typowo edukacyjny charakter oraz odpowiedniej
wielkos$ci baze dydaktyczng, praktyczng, administracyjng, socjalng oraz sportowa
- z mozliwo$ciami jej rozbudowy. ZSP nr 2 ,Nitki” pozostaje bez zmian.

Korzysci krotkoterminowe:

= istotne oszczednos$ci w budzecie powiatu ze wzgledu na czeSciowg
reorganizacje sieci szk6t - szacowane na poziomie od 0,37 min do 0,43
mlin z1,

= mozliwosci pozyskania zewnetrznych S$rodkéw finansowych dla
nowotworzonego CKZiU (w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Woj. Lubuskiego na lata 2014-2020 - O$ Priorytetowa nr 8 oraz rezerwa
finansowa Urzedu Marszatkowskiego Woj. Lubuskiego na nowotworzone
CKZiU)- dodatkowe ok. 0,5 mln zl na utworzenie nowego CKZiU,

= mniejsza liczba zlikwidowanych miejsc pracy ws$réd nauczycieli,
pracownikéw administracyjnych i obstugi, niz w przypadku ,peinej”
reorganizacji sieci,

= rezygnacja z faczenia szko6t, w ktérych pomiedzy gronami pedagogicznymi,
uczniami i rodzicami wcigz wystepuja silne animozje - skutek proéby
przeprowadzenia reorganizacji sieci szkét zawodowych na terenie miasta
Nowa S6l w latach 2014/2015.

Korzysci dtugoterminowe:

= ,opanowanie”, ztagodzenie konfliktéw i napie¢ spotecznych zwigzanych
z reorganizacjg sieci szkét zawodowych na terenie miasta Nowa S,

= istotne oszczednosci w budzecie powiatu, pojawiajace sie corocznie dzieki
czeSciowej reorganizacji sieci szk6t zawodowych na terenie miasta Nowa
Sol,

= mozliwo$¢ planowania dodatkowych wydatkéw inwestycyjnych (w tym
w sektorze oswiaty) w kolejnych latach budzetowych,
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= mozliwo$¢ wiekszego dofinansowania bazy dydaktycznej i ksztatcenia

praktycznego w dwoch CKZiU,

= mozliwo$¢ organizacji kurséw zawodowych przez dwa CKZiU w kazdym
zawodzie - wieksze mozliwoSci wspotpracy z sektorem gospodarczym,

lepsze dostosowanie oferty do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku
pracy, mozliwosci dodatkowych srodkéw finansowych dla szkot.

Straty w bliskiej perspektywie czasu:

= utrata miejsc pracy przez grupe nauczycieli (gléwnie przedmiotéw
ogolnych), pracownikéw administracyjnych i obstugi,

= zwiekszone wydatki z budzetu powiatu na promocje nowego CKZiU oraz

zaplanowanie

i

zrealizowanie

skutecznego,

najblizszy rok szkolny przez nowe CKZiU.

Straty w dtuzszej perspektywie czasu:

wspoélnego

naboru na

= brak logicznego podziatu sieci szkolnictwa zawodowego na terenie miasta
Nowa S6l na dwa CKZiU - jedno o specjalizacji zawodoéw ,twardych”

(technicznych, przemystowych),

,miekkich” (ustugowych).

STATUS WARIANTU: MOZLIWY

drugie o

specjalizacji

zawodow

MINIMALNE PROGNOZOWANE OSZCZEDNOSCI
w odniesieniu do obecnych kosztéw utrzymania uczniéow w poszczegdlnych szkotach*

ZSP 4 + ZSP 3

+ 368,2 tys.

MAKSYMALNE PROGNOZOWANE OSZCZEDNOSCI

w odniesieniu bezposrednio do kosztéw generowanych przez poszczego6lne placowki, w tym:

Koszty
pozaptacowe
.| (zakup energii
) Wynagrodzenia Wynagrodze,ma zakup Szacunkowa
Wynagrodzenia pracownikow h2
o kadry . iy materiatow kwota
nauczycieli Ki L administracji | . . 20
ierowniczej . . i wyposazenia, | oszczednosci
i obstugi
pozostatych
ustug,
doksztatcanie)
+144 tys.
7SP 4 (-3 etaty
246 tys. 120 tys. ini ji
N + %ls + tys administraciji) +112tys. +666,7 tys.
(-5 etatow) (-2 etaty) + 44,7 tys.
ZSP3
(-2 etaty
obstugi)
/- A d 368,2 tys.
ZAKRES SZACOWANYCH KWOT OSZCZEDNOSC OGOLEM | © ys
do 666,7 tys.

*Minimalne koszty wynikajqce z korzystniejszego podziatu subwencji oswiatowej na poszczegédlne placowki.
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Tabela 25 TRYB PROCEDODOWANIA WRAZ Z HAMONOGRAMEM ZADAN DLA WDROZENIA WARIANTU III (POLACZNIE ZSP 4 i ZSP 3)

L.p.

WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA

DOKUMENTY

TERMIN REALIZAC]I

IX-XII
2016

2017

I1

I11

IV

\'

VI

VII

VIII

IX

Opracowanie ,, Koncepcji optymalizacji sieci szkot
i placowek ksztalcenia zawodowego na terenie
Nowej Soli”, w tym spotkania konsultacyjne

z Radami Rodzicéw ZSP Nr 3 i ZSP Nr 4, Radnymi
Powiatu i Zwiazkami Zawodowymi zrzeszajacymi
nauczycieli

koncepcja
optymalizacji
sieci szkot

Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:

wylaczenia Zasadniczej Szkoty
Zawodowej z ZSP Nr 4 oraz zamiaru jej
likwidacji

rozwiazania ZSP Nr 3 i ZSP Nr 4

zamiaru likwidacji szkét wchodzacych
w skitad ZSP Nr 3 oraz zamiaru
przeniesienia kierunku ksztalcenia

w zawodzie technik mechanik

zamiaru wlaczenia Zasadniczej Szkoty
Zawodowej wchodzacej w sklad ZSP Nr 3
do ZSP Nr 4

wylaczenia Publicznego Gimnazjum dla
Dorostych z Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego wchodzacego w sktad ZSP
Nr 3 oraz zamiaru wlaczenia go do

ZSP Nr 4

zamiaru likwidacji CKU z rozwigzanego
ZSP Nr 3 w Nowej Soli

projekt uchwaty
intencyjnej

(ZSP Nr 3
+ZSP Nr 4)

Przestanie wla$ciwym wladzom statutowym
zwiazkéw zawodowych zrzeszajacych nauczycieli
poszczegodlnych projektéw uchwat

projekty uchwat
intencyjnych
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XXl "
2016 | 2017 11 I v \ VI VII | VIII IX
Wystapienie do lubuskiego kuratora o§wiaty projekty uchwat
o wydanie zgody na likwidacje szkot intencyjnych
5 Skierowanie do Rady Powiatu Nowosolskiego uchwaty
" | projektéw uchwal wskazanych w pkt. 2
pismo
Powiadomienie rodzicéw uczniéw (w przypadku informujace
6. | szkot dla dorostych - stuchaczy) o podjeciu rodzicéw
uchwat uczniow
(stuchaczy)
7. | Posiedzenia Rad Pedagogicznych Szkol koncepcja
poswiecone problematyce zwigzanej z
reorganizacjq sieci i przeksztatceniem placowek
8. | Wypowiedzenie uméw o prace nauczycielom oraz
pracownikom administracji i obstugi oraz
przekazanie wykazu emerytéw i rencistow,
dla ktérych bedzie naliczony odpis na ZFSS
9. | Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:
o likwidacji Zasadniczej Szkoly Zawodowej
z ZSP Nr 4 oraz likwidacji Technikum, projekt uchwaty
Liceum Ogodlnoksztatcacego dla
Dorostych, Szkoly Policealnej dla (ZSP Nr 3
Dorostych nr 3 i CKU z ZSP Nr 3 +ZSP Nr 4)
e utworzenia CKZiU i wlaczenia do CKZiU
pozostatych szkét z rozwiazanego
ZSP Nr 3iZSP Nr 4
10. | Skierowanie do Rady Powiatu pod obrady

projektéw w/w uchwat
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L.p.

WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA

DOKUMENTY

TERMIN REALIZAC]I

IX-XII
2016

2017

I1

I11

IV

\'

VI

VII

VIII

IX

11.

Wystawienie §wiadectw pracy pracownikom
administracji i obstugi i przekazanie drukéw
Rp-7 (zaswiadczenie o zatrudnieniu i
wynagrodzeniu) i PIT 11

12.

Wyplata pracownikom administracji i obshugi:
- odpraw,

- dodatkowego wynagrodzenia rocznego,

- ekwiwalentu za niewykorzystany urlop,

- innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku
pracy

13.

Sporzadzenie wykazu wierzytelnosci i
zobowiazan wynikajacych z zawartych umoéw i
rozwiazanie ich, uregulowanie zobowiazan i
wyegzekwowanie naleznosci

14.

Przeprowadzenie inwentaryzacji zdawczo -
odbiorczej sprzetu, pomocy dydaktycznych
i sktadnikéw majatkowych i magazynowych
w ZSP Nr 3 i ZSP nr 4 i przekazanie ich do
utworzonego CKZiU

15.

Sporzadzenie wykazu majatku trwaltego do
likwidacji w ZSP Nr 3 i ZSP Nr 4

16.

Uzupelnienie w Systemie Informacji Oswiatowej
wszystkich aktualnych danych dotyczacych
likwidowanych Szkét

17.

Informacja o wyrejestrowaniu placowek z:

- Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw
Gospodarki Narodowej - REGON,

- ewidencji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw
- NIP

- rejestru platnikéw skladek ZUS
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XXII I

2016 | 2017 | W | W | IV Vo[ VI VID VI

18. | Przekazanie dokumentacji uczniowskiej
placéwce, gdzie nastapi kontynuowanie
ksztalcenia od

1 wrzesnia 2017 r.

19.| Wystapienie do OKE w sprawie przekierowania
do innej szkoly absolwentdéw, ktdérzy nie zdadza w
maju 2017 r. egzaminu maturalnego, ale uzyskaja
prawo do przystapienia do poprawkowego
egzaminu maturalnego
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IV. WARIANT ,,2 CKZiU w Nowej Soli (CKZiU ,Elektryk” + ZSP 3/ ZSP 4 + ZSP 2)"

Wariant przewidujacy funkcjonowanie powiatowej sieci szk6t zawodowych na terenie
miasta Nowa S8l w postaci dwdéch CKZiU. Pierwsze sktadajgce sie z istniejgcego juz
CKZiU (,Elektryk”) oraz obecnego ZSP nr 3, w ktérym w roku szkolnym 2016/2017 nie
dokonat sie nabor do klas pierwszych ze wzgledu na zbyt matg liczbe chetnych.

Drugie CKZiU zostatoby zorganizowane od podstaw na bazie ZSP nr 2 oraz ZSP nr 4,
z wykorzystaniem bazy edukacyjnej ZSP nr 4 (ul. Wojska Polskiego 106) - ze wzgledu na
jej typowo edukacyjny charakter oraz odpowiedniej wielkosci baze dydaktyczna,
praktyczng, administracyjng, socjalng oraz sportowa - z mozliwo$ciami jej rozbudowy.
Baza po ZSP nr 2 (ul. Wroctawska 33A) mogtaby zosta¢ zagospodarowana na inne cele
publiczne (m.in. zwigzane ze sferg polityki spotecznej). Wariant taczenia ZSP 2 i ZSP 4
powinien by¢ rozwazany jako docelowo funkcjonujacy na terenie Nowej Soli. Jednak
biezaca barierg jego wdrozenia sg zmieniajace sie ogélnopolskie wytyczne w zakresie
prowadzenia zaje¢ w szkotach zawodowych oraz planowana krajowa reforma prawa
oSwiatowego (likwidacja gimnazjow). Wedtug obecnych wytycznych organizacyjnych
(prognoza na rok szkolny 2017/18) dla prowadzenia poszczeg6élnych zaje¢ wzgledem
liczby uczniéw i pojemnos$ci budynku baza lokalowa ZSP 4 jest obecnie niewystarczajaca
na przyjecie uczniéw ZSP 2. W perspektywie malejgcej liczby uczniéw obu placowek
i planowanych dalszych zmian w krajowym systemie ksztatcenia zawodowego nalezy
corocznie monitorowac sytuacje obu placowek i w dtuzszej perspektywie (do roku
2020) podja¢ prébe wdrozenia w/w wariantu.

Korzysci krotkoterminowe:

= najwieksze i natychmiastowe oszczedno$ci w budzecie powiatu ze
wzgledu na duza reorganizacje sieci szk6t - szacowane na poziomie
od 0,42 min do 1,67 min zi,

= mozliwosci pozyskania zewnetrznych $rodkéw finansowych dla CKZiU
(Regionalny Program Operacyjny Woj. Lubuskiego na lata 2014-2020 - 0$
Priorytetowa nr 8 oraz rezerwa finansowa Urzedu Marszatkowskiego Woj.
Lubuskiego na nowotworzone CKZiU) - dodatkowe ok. 0,5 mln zt na
utworzenie nowego CKZiU.

Korzysci dtugoterminowe:

= znaczace oszczednos$ci w budzecie powiatu, pojawiajace sie corocznie
dzieki reorganizacji sieci szk6t zawodowych w mie$cie Nowa Sél,

= mozliwo$¢ planowania dodatkowych wydatkéw inwestycyjnych (w tym
w sektorze oswiaty) w kolejnych latach budzetowych,

= mozliwo$¢ wiekszego dofinansowania bazy dydaktycznej i ksztatcenia
praktycznego w dwoch CKZiU,
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= mozliwo$¢ organizacji kurséw zawodowych przez dwa CKZiU w kazdym

zawodzie - wieksze mozliwosci wspotpracy z sektorem gospodarczym,
lepsze dostosowanie oferty do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku
pracy, mozliwosci dodatkowych srodkéw finansowych dla szkot,

= logiczny podziatl sieci szkolnictwa zawodowego w mie$cie Nowa Sél na

=

dwa CKZiU - jedno o specjalizacji zawodéw ,twardych” (technicznych,
przemystowych), drugie o specjalizacji zawodéw ,miekkich”
(ustugowych),

uzyskanie budynkéw i mozliwo$¢ przeznaczenia ich na inne wazne cele
spoteczne: obiekty przy ul. Witosa 25 (obecnie CKZiU ,Elektryk)
- mozliwa sprzedaz komercyjna na potrzeby mieszkaniowe, hotelowe lub
inne ustugi; obiekty przy ul. Wroctawskiej 33A (obecnie ZSP 2) mozliwo$¢
przeznaczenia na siedzibe Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,
Powiatowego Zespotu ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci; czes¢
obiektow moze by¢ wykorzystana rowniez na inne cele spoteczne (np.
Zaktad Aktywizacji Zawodowej dla 0séb niepelnosprawnych).

Straty w bliskiej perspektywie czasu:

=

=

duze konflikty i niepokoje spoteczne,

utrata miejsc pracy przez grupe nauczycieli (gtdwnie przedmiotow
ogollnych), pracownikéw administracyjnych (gtéwny ksiegowy, sekretarz,
referent) i obstugi (sprzataczki, konserwatorzy) oraz zmniejszenie
zatrudnienia kadry kierowniczej (dyrektorzy, wicedyrektorzy, kierownicy
ksztatcenia praktycznego, kierownicy gospodarczy),

ryzyko manipulowania opinii publicznej przez rézne strony konfliktu,

potaczenie szkét, w ktérych pomiedzy gronami pedagogicznymi, uczniami
irodzicami wcigz wystepuja silne animozje - skutek proby
przeprowadzenia reorganizacji sieci szkét zawodowych na terenie miasta
Nowa S6l w latach 2014/2015.

Straty w dtuzszej perspektywie czasu:

=

utrwalenie konfliktéw spotecznych i animozji pomiedzy r6znymi grupami
i Srodowiskami lokalnymi na terenie powiatu.
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STATUS WARIANTU: PERSPEKTYWICZNY/DOCELOWY
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MINIMALNE PROGNOZOWANE OSZCZEDNOSCI*
w odniesieniu do obecnych kosztéw utrzymania uczniéw w poszczeg6lnych szkotach

CKZiU Elektryk + ZSP 3 +219,9 tys.
ZSP 4 +ZSP 2 +206,1 tys.
RAZEM 426,1 tys.

MAKSYMALNE PROGNOZOWANE OSZCZEDNOSCI**

w odniesieniu bezposrednio do kosztéw generowanych przez poszczegdlne placowki, w tym:

ZAKRES SZACOWANYCH KWOT OSZCZEDNOSC OGOLEM

Koszty
pozaptacowe
. (zakup energii
Wynagro- Wynagro- Wﬁ::g‘i‘vondﬂz{zrxa zakup Szacunkowa
dzenia dzenia kadry pracow .. materiatow kwota
. : . administracji : . -0
nauczycieli kierowniczej . ; i wyposazenia, | oszczednosci
i obstugi
pozostatych
ustug,
doksztatcanie)
CKZiU +144 tyS.
Elektryk | +344,4tys. +120 tys. (-3 etaty administracji)
112 tys. +765,1 tys.
+ (-7 etatow) (-2 etaty) + 44,7 tys. " s tys
ZSP 3 (-2 etaty obstugi)
zsr 4 | 426451ys. +220 tys. +160.2tys. (35 etatn) | oo 49078 tvs
sopy | (Setatow) | (-3etaty) | +125,8tys. (47 etatu) S s BLys.
od 426,1 tys.

do 1,67 min zt

*Minimalne koszty wynikajqce z korzystniejszego podziatu subwencji oswiatowej na poszczegélne placowki.

**Maksymalne koszty nieuwzgledniajqce potencjalnych kosztéw zwigzanych z koniecznosciq doposazenia docelowych budynkéw
nowoutworzonych placéwek wzgledem oferowanych kierunkéw (koszt reorganizacji pracowni - ok. 30-50 tys. na szkote) oraz ew.
koniecznosci budowy nowych sieci elektrycznych i teleinformatycznych (mozliwos¢ sfinansowania srodkami EFRR i innych projektow).
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Tabela 26 TRYB PROCEDODOWANIA WRAZ Z HAMONOGRAMEM ZADAN DLA WDROZENIA WARIANTU IV (POLACZENIE CKZiU i ZSP 3 ORAZ ZSP 4 i ZSP 2)

TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIAEANIA DOKUMENTY XX "
2016 | 2017 11 I v \ VI VII | VIII IX
Opracowanie ,Koncepcji optymalizacji sieci szko6t
i placowek ksztalcenia zawodowego na terenie .
. . . koncepcja
1 Nowej Soli”, w tym spotkania konsultacyjne optymalizacji
z Radami Rodzicéw CKZiU ,Elektryk”, ZSP Nr 3, sieci szkol
ZSP Nr 4, ZSP Nr 2, Radnymi Powiatu i Zwigzkami
Zawodowymi zrzeszajacymi nauczycieli
Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:
e wylaczenia Zasadniczej Szkoly
Zawodowej z CKZiU , Elektryk” oraz
zamiaru jej likwidacji
e rozwiazania ZSP nr 3
e zamiaru likwidacji szkét wchodzacych
w sklad ZSP Nr 3 oraz zamiaru
przeniesienia kierunku ksztalcenia projekt uchwaty
w zawodzie technik mechanik intencyjnej
2 e zamiaru wlaczenia Zasadniczej Szkoly
’ Zawodowej wchodzacej w sklad ZSP Nr 3 (CKZiU
do CKZiU , Elektryk” »Elektryk”
e wylaczenia Publicznego Gimnazjum dla +ZSP Nr 3)
Dorostych z Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego wchodzacego w sklad ZSP
Nr 3 oraz zamiaru wiaczenia go do CKZiU
»Elektryk”
o zamiaru likwidacji CKU z rozwigzanego
ZSPNr 3
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIAEANIA DOKUMENTY XX "
2016 | 2017 11 I v \ VI VII | VIII IX
Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:
e zamiaru przeniesienia kierunkow .
ksztalcenia z Technikum ZSP Nr 2 prq]ekt ughwg ty
; do Technikum ZSP Nr 4 intencyjne]
’ e rozwiazania ZSP Nr 2 i ZSP Nr 4 (ZSP Nr 4
e zamiaru likwidacji Technikum +ZSPNr2)
z rozwiazanego ZSP Nr 2
o zamiaru likwidacji Zasadniczej Szkotly
Zawodowej z ZSP Nr 4
Przestanie wla$ciwym wladzom statutowym .
4. | zwiazkéw zawodowych zrzeszajacych nauczycieli proJ ekty gchwa}
poszczegodlnych projektéw uchwat intencyjnych
5 Wystapienie do lubuskiego kuratora o§wiaty projekty uchwat
" | o wydanie zgody na likwidacje szkét intencyjnych
Skierowanie do Rady Powiatu Nowosolskiego
6. s s uchwaty
projektow w/w uchwat
pismo
Powiadomienie rodzicéw uczniéw (w przypadku informujace
7. | szkét dla dorostych - stuchaczy) o podjeciu rodzicéw
uchwat uczniow
(stuchaczy)
8. | Posiedzenia Rad Pedagogicznych Szkdl
poswiecone problematyce zwiazanej z koncepcja
reorganizacja sieci i przeksztalceniem placéwek
9. | Wypowiedzenie umdéw o prace nauczycielom oraz

pracownikom administracji i obstugi oraz
przekazanie wykazu emerytow i rencistow,
dla ktdérych bedzie naliczony odpis na ZFSS
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XX "
2016 | 2017 11 I v \ VI VII | VIII IX
10. | Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie: roiekt uchwat
o likwidacji Liceum Ogdlnoksztatcacego pro) y
dla Dorostych, Szkoly Policealnej dla (CKZiU
Dorostych nr 3, Technikum przy Elektryk”
dotychczasowym ZSP Nr 3 + 7SP Nr 3)
o likwidacji Zasadniczej Szkoly Zawodowej
w CKZiU ,Elektryk”
11. | Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektu .
. projekt uchwaty
uchwaly w sprawie:
e wlaczenia do CKZiU ,Elektryk” (CKZiU
z rozwigzanego ZSP Nr 3 Zasadniczej Elektryk”
Szkoty Zawodowej i Publicznego N 7SP Nr 3)
Gimnazjum dla Dorostych
12.| Przedlozenie Zarzadowi Powiatu projektow
uchwatl w sprawie:
° lzll;;vll\ldragl Technikum z rozwigzanego projekt uchwaty
o likwidacji Zasadniczej Szkoly Zawodowej (ZSP Nr 4
z rozwiazanego ZSP Nr 4 +7SP Nr 2)
e utworzenia CKZiU i wilaczenia do CKZiU
szkot i placéwek z rozwigzanego ZSP
Nr2iZSP Nr 4
13. | Skierowanie do Rady Powiatu pod obrady
projektow w/w uchwat.
Wystawienie §wiadectw pracy pracownikom
14 administracji i obstugi i przekazanie drukéw

Rp-7 (zaswiadczenie o zatrudnieniu
i wynagrodzeniu) i PIT 11
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TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XXII I

2016 | 2017 | W | W | V| Vo VI VID VI

Wyplata pracownikom administracji i obstugi:
- odpraw,

- dodatkowego wynagrodzenia rocznego,

- ekwiwalentu za niewykorzystany urlop,

- innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku

pracy

15.

16. | Sporzadzenie wykazu wierzytelno$ci i
zobowiazan wynikajacych z zawartych umoéw i
rozwiazanie ich, uregulowanie zobowiazan i
wyegzekwowanie naleznosci

17. | Przeprowadzenie inwentaryzacji zdawczo -
odbiorczej sprzetu, pomocy dydaktycznych

i sktadnikéw majatkowych i magazynowych

w ZSP Nr 3 i przekazanie ich do CKZiU , Elektryk”

18.| Sporzadzenie wykazu majatku trwatego
do likwidacji w ZSP Nr 3

19. | Przeprowadzenie inwentaryzacji zdawczo -
odbiorczej sprzetu, pomocy dydaktycznych
i sktadnikéw majatkowych i magazynowych
w ZSP Nr 2 i ZSP Nr 4 i przekazanie ich do
utworzonego CKZiU

20.
Sporzadzenie wykazu majatku trwatego

do likwidacji w ZSP Nr 2 i ZSP Nr 4

21.| Uzupelnienie w Systemie Informacji Oswiatowej
wszystkich aktualnych danych dotyczacych
likwidowanych Szkét




Koncepcja optymalizacji sieci szko6t i placéwek ksztatcenia zawodowego
na terenie Nowej Soli

TERMIN REALIZAC]I

L.p. WYSZCZEGOLNIENIE DZIALANIA DOKUMENTY XXII I

2016 | 2017 | W | W | V| Vo VI VID VI

22.| Informacja o wyrejestrowaniu placéwek z:

- Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw
Gospodarki Narodowej - REGON,

- ewidencji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikow
- NIP

- rejestru platnikéw skladek ZUS

23.| Przekazanie dokumentacji uczniowskiej
placéwce, gdzie nastapi kontynuowanie
ksztalcenia od 1 wrzesnia 2017 r.

24.| Wystapienie do OKE w sprawie przekierowania
do innej szkoly absolwentdéw, ktdérzy nie zdadza w
maju 2017 r. egzaminu maturalnego, ale uzyskaja
prawo do przystapienia do poprawkowego
egzaminu maturalnego
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ZALACZNIKI

Prezentacja multimedialna wraz z infografikami, dotyczaca perspektyw rozwoju
systemu o$wiaty zawodowej w Powiecie Nowosolskim.



